Pomorski
Przeglad
Gospodarczy

Rézne punkty widzenia, jeden cel: rozwéj Pomorza!

~PPG” -~ POMORSKA AGORA DLA
BUDOWY REGIONU Z KRWI I KOSCI

Potrzebujemy regionu z krwi i kosci. Regionu posia-
dajacego swa dusze (tozsamos¢), rozum (inteligencje); ciato
(infrastrukture jako kregostup i przedsiebiorstwa jako miesnie);
elity przywodcze i autorytety oraz Swiadomos¢ obywatelska
mieszkancow. Region z krwi i kosci pozwoli nam na stworzenie
autonomicznego - niezaleznego od pomocy UE - mechani-
zmu rozwojowego bedacego rekojmia dtugofalowej konku-
rencyjnosci i trwatego rozwoju. Droga do budowy tego regionu
jest dialog miedzyobywatelski i obywateli z wtadza.

Odpowiadajac na to wyzwanie Instytut Badan nad Gospo-
darka Rynkowa od 2005 r. wznowit wydawanie ,Pomorskiego
Przegladu Gospodarczego”. Od tego czasu ukazato sie juz
17 numerdéw naszego wydawnictwa.

~Pomorski Przeglad Gospodarczy” petni przede wszyst-
kim funkcje regionalnej agory - miejsca aktywnej debaty
o sytuacji naszego regionu oraz mozliwosciach i kierunkach
jego rozwoju; miejsca prezentacji najlepszych pomystéw
i rozwigzan, innowacji w réznych dziedzinach. Stuzac dialo-
gowi réznych srodowisk — samorzadowych, akademickich,
biznesowych, pozarzagdowych oraz ludzi mtodych - ,Pomor-
ski Przeglad Gospodarczy” utatwia osigganie porozumienia
i wprowadzanie w zycie konkretnych rozwigzan spotecz-
nych i gospodarczych w naszym regionie.

Obecnie ,PPG” trafia bezposrednio do 1000 najwaz-
niejszych oséb w regionie: politykow, samorzadowcow,
urzednikéw, naukowcédw, ludzi kultury i biznesu. Na jego
tamach publikowane sg artykuty i wywiady z najwiekszymi
autorytetami z réznych dziedzin. Dzieki temu ,Pomorski Prze-
glad Gospodarczy” jest jednym z najbardziej opiniotwérczych
mediéw w regionie.

W ,,PPG” prezentujemy opinie
« Aktywnych Pomorzan
 Najwiekszych autorytetow z ré6znych dziedzin
» Osobistosci takich jak Lech Watesa - byty
Prezydent RP, Jerzy Buzek - byty Premier,
Poset do Parlamentu Europejskiego, Danuta
Hiibner - Komisarz ds. polityki regionalnej

Unii Europejskiej czy Katarzyna Hall - obecna
Minister Edukacji Narodowej

« Ludzi mtodych

Szukamy nowych, ciekawych opinii, jestesSmy
otwarci na rézne srodowiska, pokazujemy ludzi
o niekonwencjonalnych poglqdach

~Pomorski Przeglad Gospodarczy” to takze portal
internetowy www.ppg.gda.pl, ktéry umozliwia nieograni-
czony dostep do lektury ,PPG”.

W ,PPG” w roli autoréw wystepuja takie osobistosci jak
Lech Watesa - byty Prezydent RP, Jerzy Buzek - byty Premier,
Poset do Parlamentu Europejskiego, Danuta Hiibner — Komi-
sarz ds. polityki regionalnej Unii Europejskiej czy Katarzyna
Hall - obecna Minister Edukacji Narodowej.

W zwigzku z coraz wiekszym zainteresowaniem naszym
wydawnictwem oraz pozytywnymi sygnatami, ktére ptyna
do nas od naszych czytelnikéw zdecydowalismy sie opubli-
kowac¢ fragmenty najnowszego numeru na tamach Gazety
Wyborczej.

Urzad Marszatkowski
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Wojewodztwa Pomorskiego morze mogliwosct

Partnerzy ,PPG”

¢ LOTOS

NAJNOWSZY NUMER PPG JEST
POSWIECONY POMORSKIEMU
HANDLOWI ZAGRANICZNEMU

Pytanie o handel zagraniczny wojewd6dztwa pomorskiego
jest wtasciwie pytaniem o konkurencyjnos¢ naszego regionu,
czyli o sukces gospodarczy naszych przedsiebiorstw w aspekcie
miedzynarodowym. Charakter, wielko$¢ i wartos¢ biezacej mie-
dzynarodowej wymiany gospodarczej wojewddztwa jest miarg
obecnie osigganego sukcesu i stanowi o terazniejszej pozycji
konkurencyjnej regionu. Odnosi sie ona zaréwno do udziatu
gospodarki wojewoddztwa w gospodarkach innych regionéw

udziat Pomorskiego w ogélnopolskim eksporcie systematycz-
nie maleje (miedzy 2005 r. a 2007 r. spadt on 0 0,6 pkt. proc.).

W zwigzku z powyzszym obecny ,Pomorski Przeglad Gospo-
darczy” poswiecilismy handlowi zagranicznemu wojewoédztwa
pomorskiego. Rozpoczynamy od pokazania miedzynarodo-
wej wymiany gospodarczej regionu w pigutce. W artykule
JImport - eksport, jak radzi sobie Pomorze?” mozna znalez¢
odpowiedzi na szereg kluczowych pytan. Jacy sa gtéwni part-
nerzy handlowi naszego wojewddztwa? Ktérych produktéow
najwiecej eksportujemy i importujemy? Artykut ten pokazuje
réwniez specyficzne cechy, ktére wyrdzniaja nasz region, np.

Fot. Damian Trawicki, IBnGR

Jan Szomburg, Jr.
Redaktor prowadzacy PPG

Co oferuje ,PPG"?
« Innowacje spoteczne i gospodarcze
» Najciekawsze pomysty i rozwigzania
« Opinie wybitnych autorytetéw
« Pogtebiong analize regionu
- Biezace informacje gospodarcze

,PPG” to regionalna agora — miejsce aktywnej
debaty o sytuacji Pomorza oraz mozliwosciach i
kierunkach jego rozwoju

(eksport), jak i do gospodarki naszego regionu (konkurowanie
zimportem). Tymczasem wielko$¢ i struktura czynnikéw pro-
dukgji, efektywnosc ich wykorzystania czy system spoteczno-
gospodarczy $wiadczg o zdolnosci konkurencyjnej regionu,
czyli dtugofalowej umiejetnosci do sprostania konkurencji
miedzynarodowej. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz zarbwno
import, jak i eksport moga mie¢ charakter inwestycyjny lub
konsumpcyjny. Wysoki udziatimportu inwestycyjnego, maja-
cego na celu np. zakup maszyn, urzadzen i technologii dla
zwiekszenia eksportu, bedzie w przysztosci wzmacniat pozy-
cje konkurencyjng wojewddztwa.

Miedzynarodowej wymianie gospodarczej wojewddztwa
pomorskiego warto sie przyjrze¢ réwniez dlatego, iz nasz
region jest jednym z kluczowych eksporteréw wsrod polskich
regionéw. Wartos¢ eksportu per capita jest zdecydowanie
wyzsza niz $rednia w kraju (4670 USD do 3598 USD w 2007 r.),
a tendencja ta utrzymuje sie od poczatku lat 90-tych. Jedno-
czednie posiadamy jedna z najwyzszych w Polsce relacji eks-
portu do Produktu Regionalnego Brutto (PRB). Niemniej jednak

nrme's
Gdariska Stocznia "Remontowa”
im. J.Pitsudskiego Spdtka Akcyjna

zjawisko ponadprzecietnego eksportu do krajow tzw. ,tanich
bander” (Bahamy zajmujg dziewiagta pozycje na liscie krajow
przeznaczenia pomorskiego eksportu).

Nastepnie prezentujemy zagadnienie pomorskiego eksportu
z perspektywy réznych branz: elektronicznej, stoczniowej czy
spozywczej. Przedsiebiorcy wypowiadajg sie na temat ich klu-
czowych rynkéw zbytu, towardw i ustug, ktére eksportuja oraz
perspektyw na przysztos¢. Nie bez znaczenia jest tu zagadnie-
nie obecnego kryzysu finansowego i jego mozliwych skutkéw
dla pomorskiej gospodarki. Kolejno przedstawiamy swego
rodzaju poradnik dla eksporteréw w zakresie mozliwosci
uzyskania wsparcia ze strony publicznej (zaréwno na pozio-
mie regionalnym, jak i krajowym) oraz instrumenty finansowe
oferowane przez banki w zakresie oprzyrzadowania transakgji
miedzynarodowych. Pézniej przechodzimy do relacji regionu
z poszczegolnymi krajami. W dziale tym mozna miedzy innymi
dowiedzie¢ sig, czy Niemcy sg nadal strategicznym partne-
rem gospodarczym naszego wojewddztwa oraz jak wyglada
Pomorskie z perspektywy Szwecji.

Mam nadzieje, iz niniejszy numer ,Przegladu” przyczyni
sie lepszego zrozumienia sytuacji gospodarczej wojewddz-
twa pomorskiego na arenie miedzynarodowej oraz dostarczy
argumentow do szerszej debaty na temat konkurencyjnosci
Pomorza.

Kto czyta ,PPG"?
« Aktywni Pomorzanie
« Samorzadowcy
» Urzednicy
« Politycy
« Naukowcy
« Ludzie biznesu
« Ludzie mediow
+ Ludzie miodzi

,PPG” trafia do 1000 najwazniejszych oséb
W regionie — wspieramy tworzenie sie
prawdziwych pomorskich elit
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Anna Hildebrandt
Import - eksport. Jak radzi sobie Pomorze?

Andrzej Gotyga
W dobie kryzysu trzymajmy sie Europy Zachodniej

Krystyna Wawrzyniak
Produkty z Chin zalewajq Europe

Waldemar Kucharski
Pomorskim przedsiebiorcom najbardziej potrzeba
odwagi

Piotr Soyka
Perspektywy branzy stoczniowej

Halina Dziewulska
Sukces na pstrym koniu jedzie - najwazniejsza jest
ciezka praca

Eugeniusz Stoltmann
Przejscie na euro to jedyne, czego oczekujemy
od paristwa

Departament Instrumentéw Wsparcia

Ministerstwa Gospodarki

Gdzie po dofinansowanie, czyli jak wtadza publiczna
wspiera eksport

Jacek Zwolak
Pomorski eksporterze, dokqd po pieniqdze?

Maciej Gembczyk
Jak ograniczac ryzyko? Akredytywa i inne instrumenty
wspierajqce eksporteréw

Marcin Szpak
Dotychczas sciggalismy inwestoréw, teraz czas
na podbdj rynkéw zagranicznych

EUROPY ZACHODNIEJ

Andrzej Gotyga
prezes Jabil Circuit Poland

(..)

pomorskiego eksportu?

(czytaj dalej na www.ppg.gda.pl)

W DOBIE KRYZYSU TRZYMAJMY SIE

Rozmowe prowadzi Iwona Wysocka, dziennikarka PPG i Radia Gdarisk.

Iwona Wysocka: Jakie sa wedtug Pana perspektywy

Andrzej Gotyga: Trudno sie wypowiadac w sprawie catego
regionu. Takie firmy jak my czy Flextronics, ktore sg cze-
Sciami wielkich koncernéw miedzynarodowych, z natury
rzeczy dziataja na rynku globalnym. Kryzys w jakims sensie
wptywa na nie, ale nie blokuje ich dziatalnosci. Natomiast
trudno mi méwic¢ na temat polskich matych i srednich
firm, ktére pracuja na wybrzezu i eksportuja. Popyt za
granicg zmalat. W jakim stopniu? Jeszcze nie wiadomo.
Konsekwencje kryzysu finansowego sg juz widoczne
i beda odczuwalne w pewnego rodzaju kryzysie gospodar-
czym. Pojawia sie pytanie, jak gteboki bedzie ten kryzys.
Wydaje mi sie, ze Polska jest w stosunkowo dobrej sytu-
acji, jesli wezmie sie pod uwage koszty pracy, ktére w tym
regionie sg nadal stosunkowo niskie. Warto obserwowac
rozwdj kryzysu wegierskiego — w jakim stopniu Wegrzy,
ktérzy otrzymali pienigdze z Unii Europejskiej, beda
potrafili sie podnies¢ i zwiekszyc¢ eksport swojej gospo-
darki. My w jakims sensie naturalnie wchodzimy w luke,
ktorg Wegrzy stworzyli. Kryzys jest pewnego rodzaju
problemem, ale tez okazja, ktéra warto wykorzystac.

PERSPEKTYWY
BRANZY STOCZNIOWEJ

Piotr Soyka

Stocznia Remontowa?

prezes zarzadu Gdanskiej Stoczni Remontowej
Rozmowe prowadzi Iwona Wysocka, dziennikarka PPG i Radia Gdansk.

lwona Wysocka: Jakie hity eksportowe ma Gdanska

POMORSKI EKSPORTERZE,
DOKAD PO PIENIADZE?

Jacek Zwolak

dyrektor Regionalnej Instytucji Finansujacej Agencji
Rozwoju Pomorza

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdarnsk.

Leszek Szmidtke: W ostatnich latach przedsiebiorcy
narzekali, ze nie byto zadnego wsparcia dla chca-
cych eksportowac swoje towary. Na co moga liczy¢
teraz?

Jacek Zwolak: Przede wszystkim na siebie. Srodki unijne
tylko pomagaja zrealizowaé przygotowane wczesniej
pomysty. Jezeli sg jakie$ plany, to przedsiebiorca ma dwie
mozliwosci. Moze samodzielnie ztozy¢ wniosek o wsparcie
udziatu w targach - taka oferta dla mikroprzedsiebiorcéw
juz jest, od konca pazdziernika mozna sktada¢ wnioski.
Firmy moga uczestniczy¢ zaréwno w targach krajowych,
jakizagranicznych. Mozna otrzymac do 200 tysiecy zto-
tych, a projekt moze obejmowac¢ udziat w kilku zagra-
nicznych targach. Nalezy podkresli¢, ze przedsiebiorca
musi sie tam wystawiac. Jezeli za$ ktos chce zasiegna¢
jezyka, rozeznac potencjalny rynek dla swoich produktéw
lub ustug, to moze skorzystac z drugiej oferty - pomocy
samorzadu terytorialnego lub stowarzyszenia zrzesza-
jacego przedsiebiorcéw, na przyktad Izby Handlowej
albo Rzemieslniczej, ktéra umozliwi mu wyjazd na misje
gospodarcza.

L.S.: Czy przedsiebiorca jest w tym przypadku ska-
zany na posrednictwo samorzadu lub organizacji
zrzeszajacej firmy?

J.Z.: Tak.To jest konieczny warunek okreslony w Regio-
nalnym Programie Operacyjnym. Jest tam specjalna pozy-
cja adresowana do instytucji otoczenia biznesu o nazwie
+Wspieranie miedzynarodowej aktywnosci pomorskich
przedsiebiorstw”. Firmy uczestniczace w takim przed-
siewzieciu nie majg wtedy obowigzku wystawiania sie
na targach, chociaz pozostate korzysci wynikajace z uczest-
niczenia w takiej imprezie staja przed nimi otworem.
W obu przypadkach jest naprawde niewiele ograniczen.
Najwazniejsze, by skutecznie wspiera¢ proeksportowa

Piotr Soyka: Mamy kilka sztandarowych. To tradycyjnie
remonty statkdw. W tym roku wykonalismy remonty za
prawie 400 min zt. Pojawit sie rowniez nowy przebdj, czyli
przebudowa statkéw — szczegoélnie tych do obstugi pél

dziatalnos¢ pomorskich przedsiebiorcéw. (czytaj dalej
na www.ppg.gda.pl)

Krystyna Wréblewska
Samorzqd oknem na swiat dla przedsiebiorstw?

Alicja Majewska-Gateziak naftowych. Patrzac natomiast na nas jako grupe, w skfad

ktoérej wchodzi rowniez Stocznia Pétnocna, to za przebo;j
mozna uznac statki do obstugi wiez wiertniczych, tzw.
AHTS, ktére wykonujemy dla amerykanskiego armatora
(Tidewater). Jestesmy przedsiebiorstwem, ktére doskonale
czuje sie we wszystkich podstawowych dziedzinach, czyli

Pomorskie w Unii Europejskiej - osiqgniecia, potencjat,
bariery

JAK OGRANICZAC RYZYKO?
AKREDYTYWA I INNE

dr Tomasz Kalinowski

Niemcy - strategiczny partner handlowy gospodarki
Pomorza?

dr Wiktor Szydarowski
Pomorskie w Szwecji, Szwecja w Pomorskiem

dr Agnieszka Stanowska-Hirsch
Rynek rosyjski juz nie ten sam

Jakub H. Szlachetko
Jest wiele mozliwosci

Katarzyna Laddach
Produkt na fali: Pomorskie!

Przemystaw Michalak
Czas na Instytut Konfucjusza na Pomorzu

dr Teresa H. Bednarczyk
Jak to robiq Hiszpanie? Finansowe instrumenty
promocgji eksportu

dr Maciej Tarkowski
Sytuacja gospodarcza wojewddztwa pomorskiego
w Il kwartale 2008 roku

remontach, przebudowach i budowach statkow.

portu w obecnej sytuacji gospodarczej?

(czytaj dalej na www.ppg.gda.pl)

LLW.: Jako aktywny i odnoszacy sukcesy przedsie-
biorca, jak Pan widzi perspektywy pomorskiego eks-

P.S.: Kryzys Swiatowy dotyka lub dotknie prawie wszystkie
firmy, ktore sa eksporterami. Gtéwnie dlatego, ze spada
popyt. Wszyscy dotychczasowi klienci zaczynajg miec
problemy finansowe, zmniejsza sie wiec liczba zamdwien.
Drugim elementem zwiekszajacym ryzyko jest tak zwana
niepewnos¢ inwestycyjna. Wiele firm, widzac sytuacje
na rynku, postanawia wstrzymac inwestycje i poczekac
z wydatkami na pewniejsze czasy. Jest duza ostroznos¢
w podejmowaniu decyzji. Trzecim elementem utrudniaja-
cym zycie eksporterom jest niepewna sytuacja ztotowki.
Przy obecnym rozchwianiu kursu naszej waluty niemozliwe
jest planowanie jakichkolwiek dziatan eksportowych. Szcze-
gdlnie dotyczy to firm takich jak nasza, gdzie produkt zamé-
wiony dzisiaj bedzie wytworzony za kilka miesiecy, a nikt
nie jest w stanie przewidzie¢ kursu walut w tym czasie.
Jest to wielka ogdlna niepewnos¢, ktdra musi zaowocowac
ograniczeniem eksportu. Szczegdlnie w gospodarce mor-
skiej. Spada liczba przewozéw na $wiecie, spadaja stawki
frachtowe, w niektérych sytuacjach nawet dziesieciokrot-
nie. Zmniejszona liczba towaréw spowoduje obnizenie
wptywoéw w portach, a takze wptywoéw firm budujacych
statki, remontujacych i tych, ktérzy transportuja towary.

INSTRUMENTY WSPIERAJACE
EKSPORTEROW

Maciej Gembczyk
BRE BANK

Handel zagraniczny niesie rézne ryzyka dla pod-
miotéw w nim uczestniczacych. Aby sprostac interesom
stron kontraktu, w trakcie wieloletniej praktyki banki
wyksztatcity rézne formy instrumentéw finansowych,
ktérych podstawowym celem jest ptatnos¢ za towar badz
ustuge oraz zabezpieczenie intereséw partneréw han-
dlowych. Naturalnym dazeniem stron jest, aby ptatnos¢
odbyta sie w formie gotéwkowej, najlepiej przed trans-
akcja. Zyczeniem eksportera jest zatem przelew srodkéw
przed wysytka, dazeniem importera natomiast — ptatnos¢
po otrzymaniu dostawy. Taka forma rozliczen, ze wzgledu
na jej ryzykownos¢, jest spotykana niezmiernie rzadko.
Strony kontraktu staraja sie minimalizowac ryzyka wnika-
jace z transakcji poprzez stosowanie réznych instrumentow
finansowych i zabezpieczeniowych. (...) Poza eliminacja
towarzyszacych ryzyk istotng kwestig w handlu zagra-
nicznym jest interpretacja terminéw handlowych przez
obie strony umowy (kupujacego i sprzedajacego). Aby
ujednolici¢ te terminy, Miedzynarodowa Izba Handlowa
w Paryzu opracowata regulacje Incoterms 2000. (czytaj
dalej na www.ppg.gda.pl)
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NIEMCY - STRATEGICZNY PARTNER
HANDLOWY GOSPODARKI
POMORZA?

dr Tomasz Kalinowski
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa

Od wielu lat najwazniejszym partnerem handlowym
Polski i jednym z najwazniejszych partneréw inwestycyj-
nych naszego kraju sa Niemcy. Cho¢ ich pozycja jako rynku
eksportowego Polski ulega w ostatnich latach stosunkowo
szybkiemu ostabieniu (szczegdlnie po akcesji Polski do UE),
to odlegtos¢ miedzy Niemcami a partnerem na pozycji nr 2
jest wystarczajaco duza, by moéc stwierdzi¢, ze jeszcze przez
lata bedzie to najwazniejszy partner handlowy Polski z ponad
20-procentowym udziatem w naszym eksporcie. Udziat
kolejnych partneréw eksportowych Polski oscyluje wokét
4-7%, co oznacza, ze o rynku niemieckim mozemy méwic
jako o rynku strategicznym dla polskiej gospodarki.

Jakie jest znaczenie najwazniejszych rynkéw eksporto-
wych w przypadku wojewd6dztwa pomorskiego? Czy jest
ono podobne w sensie geograficznym do uktadu ogdino-
polskiego? Czy ma jakas specyfike specjalizacji towarowej?
Jak wazne sa Niemcy w tej relacji?

Nawet pobiezne spojrzenie na geograficzna strukture
eksportu wojewddztwa pomorskiego wskazuje na wiele

odmiennosci w stosunku do relacji ogélnopolskich. Naleza

do nich nastepujace:

« Niemcy réwniez dla Pomorskiego sg najwazniejszym
partnerem handlowym, ale udziat rynku niemieckiego
wynosi tu jedynie niecate 16%.

Udziat nastepnego pod wzgledem wielkosci rynku

(Norwegia) jest niewiele mniejszy od rynku niemieckiego.

Tak wiec trudno stwierdzi¢, ze Niemcy sg partnerem

strategicznym dla pomorskiej gospodarki. To partner

najwazniejszy, ale obok niego sa tez niewiele mniej
wazni, czyli inaczej niz w przypadku catej polskiej
gospodarki.

« Wyraznie widoczne jest znaczenie rynkéw skandynawskich

(o duzo mocniejszej pozycji niz w przypadku catej Polski)

- co nie dziwi. Nieco wieksze jest znaczenie takich

partneréw handlowych jak Wielka Brytania, Francja

i Niderlandy.

Na liscie najwazniejszych partneréw handlowych

pojawiaja sie takie ,egzotyczne” panstwa jak Bahamy,

Liberia, Wyspy Marshalla. Jest to konsekwencja eksportu

statkdéw do panstw ,taniej bandery”.

« Odnotowac nalezy réwniez, ze dla gospodarki Pomorza
niewielkie znaczenie ma rynek USA (1,2%), co jest
zjawiskiem czesciowo pozytywnym w kontekscie
globalnego kryzysu finansowego i przenoszenia stabej
koniunktury gospodarczej na gospodarke naszego
regionu. (czytaj dalej na www.ppg.gda.pl)

DOTYCHCZAS SCIAGALISMY
INWESTOROW, TERAZ CZAS NA
PODBOJ RYNKOW ZAGRANICZNYCH

Marcin Szpak
wiceprezydent Gdanska

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdarisk.

(..)

Leszek Szmidtke: Nie jestem pewien, czy powinno
nam tak bardzo zaleze¢ na duzej fabryce samochodow.
Na Pomorzu mamy natomiast coraz wiecej firm sektora
IT, w tym ustugowych. Nie wida¢ tego wsréd najwazniej-
szych pozycji eksportowych.

Marcin Szpak: Ja tez nie mysle o duzych fabrykach. Jako
Gdansk czy tez caty region nie nastawiamy sie na wielkich
inwestoréw. Bardziej interesuja nas Sredniej wielkosci przed-
siebiorstwa. Rdwniez miedzynarodowe koncerny, ktére
u nas zainwestowaty i reprezentujg nowoczesne techno-
logie z nastawieniem na eksport — japoriska Suruga Seiki
czy Johan Krauze z grupy Thyssen Krupp - nie zbudowaty
wielkich fabryk. Tej wielkosci firmy sg bardziej stabilne

i mniej skore do szybkiej zmiany miejsc. A nawet gdyby
do tego doszto, to strata dla gospodarki Gdanska czy tez
catego regionu bedzie mniejsza niz na przyktad gdyby LG
opuscito Wroctaw albo Sharp - Toruni. Czy w ciaggu 2-3 lat
ustugi informatyczne i finansowo-ksiegowe moga stanowi¢
powazng pozycje w naszym eksporcie? Mysle, ze to dtuzsza
perspektywa i trzeba poczeka¢ 10-15 lat. By¢ moze wtedy
beda w czotéwce naszych produktéw eksportowych.

L.S.: Posrednio, $ciagajac takich inwestoréw, macie
wplyw na nasz eksport. Tylko ze to bardziej kibicowanie
niz na przyktad wsparcie dla naszych przedsiebiorcow
w eksportowaniu ich produktéw oraz ustug.

M.S.: Powinnismy by¢ bardziej aktywni. Do tej pory dzia-
fania samorzadu gdanskiego i pomorskiego byty skupione
na pozyskiwaniu inwestoréw oraz rozwoju naszych matych
i Srednich przedsiebiorstw. Mysle, ze kolejnym etapem wspar-
cia rozwoju przedsiebiorczosci w naszym regionie bedzie
pomoc w zdobywaniu zagranicznych rynkéw. To oczywiscie
zadanie dla stowarzyszen przedsiebiorcéw, ale na catym
Swiecie panstwo i samorzady dbajg w ten sposéb o swoich
przedsiebiorcéw. Organizuja misje gospodarcze, rézne
instrumenty wsparcia — w tym dotacje dla firm chcacych
eksportowac. (czytaj dalej na www.ppg.gda.pl)

Eksport

pozostate kraje
(udziat ponizej 2% kazdy)
29%

Niemcy
16%

Norwegia
13%

Wiochy

2%
Bahamy
2%

Wielka
Brytania
8%

4% Dania Szwecja
4% Niderlandy Francja 8%
6% 8%
Import

pozostate kraje
(udziat ponizej 2% kazdy)
30%

Rosja
26%

Wielka
Brytania
2%
Finlandia
2% Dania
3%
Bahamy Chiny
4% Niderlandy Norwegia 7%
4% Szwecja 6%
5%
Najwazniejsze rynki eksportowe i importowe
wojewdédztwa pomorskiego w 2007 r.
Zrddto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Izby
Celnej w Warszawie.

Niemcy
1%

Podstawowe dane Wartos¢
import 82254 min€
eksport 7554,7 min €
saldo —670,7 min €
wskaznik zréwnowazenia wymiany -89

Handel zagraniczny woj. pomorskiego w 2007 r.
Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Izby
Celnej w Warszawie.

mm wojewddztwa

Rodzajryzyka Natura ryzyka Instrumenty ochronne
polityczne —$rodki nadzwyczajne podjete przez rzad — gwarancje instytucji paristwowych — KUKE
(np. nacjonalizaja) — akredytywa dokumentowa, potwierdzona
— wydarzenia polityczne (wojna, rewolucja itp.)
pfatnosci — niewyptacalnos¢ paiistwa — ubezpieczenie kredytu
—odmowa zapfaty — akredytywa dokumentowa, potwierdzona
— brak mozliwosci dokonania transferu
monetarne — niepewnos¢ kursu walut — operacje terminowe na dewizach typu Forward
- sprzedaz wierzytelnosci w dewizach
handlowe — niewyptacalnosc firmy lub instytucji gwarantujacej | — ubezpieczenie
zaptate — akredytywa dokumentowa, potwierdzona
kontraktowe | —odmowa przyjecia towaru — ubezpieczenie
— jednostronne zerwanie kontraktu — akredytywa dokumentowa, potwierdzona
- pfatnoscz gory
prawne — interpretacja konwencji handlowych — przygotowanie kontraktu
— zmienno$¢ przepisow celnych —analiza prawa i przepisow
—normy miedzynarodowe
inne — utrata towaru — ubezpieczenie
— pozar, zniszczenie, kleska zywiotowa — przestrzeganie Incoterms 2000

Podziat ryzyk w handlu zagranicznym
Zrédto: Opracowanie Macieja Gembczyka, BRE Bank.

Dynamika eksportu w latach 2005-2007 na tle sredniej dla wszystkich wojewédztw
Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.
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Pomorski
Przeglad
Gospodarczy

« Pomorze wiedzy i kompetenc;ji,
czyli jaka oswiata i edukacja
(1/2005)

- Pomorze pracy
(2/2005)

« W strone pomorskiej wspolnoty
obywatelskiej
(1/2006)

« Innowacyjne Pomorze
(2/2006)

« Pomorski rynek finansowy
(3/2006)

« Sukces regionow
(4/2006)

« Czas na metropolie
(5/2006)

« Pomorska kultura
(6/2006)

« Pomorski rynek pracy
(1/2007)

« Pomorska przestrzen
(2/2007)

« Pomorski transport
(3/2007)

« Lokalne bieguny wzrostu
(4/2007)

- Inwestycje zagraniczne
(5/2007)

« Pomorskie klastry
(6/2007)

« e-Pomorze
(1/2008)

« Dobre rzadzenie
(2/2008)

« Pomorski handel zagraniczny
(3/2008)
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