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Rdézne punkty widzenia, jeden cel: rozwéj Pomorza!

,PPG” — POMORSKA AGORA DLA
BUDOWY REGIONU Z KRWI 1 KOSCI

Potrzebujemy regionu z krwi i kosci. Regionu posia-
dajacego swa dusze (tozsamosc), rozum (inteligencje); ciato
(infrastrukture jako kregostup i przedsiebiorstwa jako miesnie);
elity przywddcze i autorytety oraz Swiadomos¢ obywatelska
mieszkancéw. Region z krwi i koéci pozwoli nam na stworzenie
autonomicznego - niezaleznego od pomocy UE - mechani-
zmu rozwojowegdo bedacego rekojmia dtugofalowej konku-
rencyjnosci i trwatego rozwoju. Drogg do budowy tego regionu
jest dialog miedzyobywatelski i obywateli z wiadza.

Odpowiadajac na to wyzwanie Instytut Badan nad Gospo-
darka Rynkowa od 2005 r. wznowit wydawanie ,Pomorskiego
Przegladu Gospodarczego”. Od tego czasu ukazato sie juz
18 numeréw naszego wydawnictwa.

~Pomorski Przeglad Gospodarczy” petni przede wszyst-
kim funkcje regionalnej agory — miejsca aktywnej debaty
o sytuacji naszego regionu oraz mozliwosciach i kierunkach
jego rozwoju; miejsca prezentacji najlepszych pomystéw
i rozwigzan, innowacji w réznych dziedzinach. Stuzac dialo-
gowi réznych srodowisk — samorzadowych, akademickich,
biznesowych, pozarzadowych oraz ludzi mtodych - ,Pomor-
ski Przeglad Gospodarczy” utatwia osigganie porozumienia
i wprowadzanie w zycie konkretnych rozwiagzan spotecz-
nych i gospodarczych w naszym regionie.

Obecnie ,PPG” trafia bezposrednio do 1000 najwaz-
niejszych oséb w regionie: politykéw, samorzadowcéw,
urzednikéw, naukowcoéw, ludzi kultury i biznesu. Na jego
tamach publikowane sg artykuty i wywiady z najwiekszymi
autorytetami z ré6znych dziedzin. Dzieki temu ,Pomorski Prze-
glad Gospodarczy” jest jednym z najbardziej opiniotwérczych
medidw w regionie.

NAJNOWSZY NUMER PPG JEST
POSWIECONY WSPOLPRACY
NAUKI | GOSPODARKI

Debate o wspotpracy nauki z gospodarka nalezy zaczaé
od pytania, jaki jest wtasciwie cel tej wspotpracy, czemu ma
ona stuzy¢?

W ,,PPG” prezentujemy opinie

« Aktywnych Pomorzan

» Najwiekszych autorytetéw z ré6znych dziedzin

« Osobistosci takich jak Lech Watesa - byty
Prezydent RP, Jerzy Buzek - byly Premier,
Poset do Parlamentu Europejskiego, Danuta
Hiibner - Komisarz ds. polityki regionalnej
Unii Europejskiej czy Katarzyna Hall - obecna
Minister Edukacji Narodowej

« Ludzi mtodych

Szukamy nowych, ciekawych opinii, jestesmy
otwarci na rézne srodowiska, pokazujemy ludzi
o niekonwencjonalnych poglqdach

Fot. Damian Trawicki, IBnGR

Jan Szomburg, Jr.

jakiego typu innowacje bedga kluczowe z punktu widzenia
gospodarki w przysztosci oraz jaki bedzie globalny uktad
sit w tym zakresie. Czy kluczowa role odegraja nauki Sciste
i przyrodnicze czy moze jednak spoteczne? Prezentujemy
takze optyke samorzadu regionalnego w sferze stymulo-
wania wspotpracy nauki i gospodarki — jaka jest wizja wiadz
regionalnych i na jakie wsparcie mozna liczy¢ w tej mierze?
Kolejno przechodzimy do kluczowych czynnikéw ksztattuja-
cych procesy transferu technologii, a takze omodwienia tych

Co oferuje ,PPG"?
 Innowacje spoteczne i gospodarcze
» Najciekawsze pomysty i rozwigzania
« Opinie wybitnych autorytetéw
« Pogtebiong analize regionu
- Biezace informacje gospodarcze

,PPG” to regionalna agora — miejsce aktywnej
debaty o sytuacji Pomorza oraz mozliwosciach i
kierunkach jego rozwoju

proceséw w Pomorskiem. Przedstawiamy miedzy innymi
koncept przeciwstawnych funkcji: badan, ktdre przeksztat-
caja $rodki finansowe w wiedze i komercjalizacji, ktéra prze-
ksztatca wiedze w srodki finansowe. Nastepnie pokazujemy
kanaty transferu technologii i konkretne przyktady zakoriczone
sukcesem. Kolejno przedstawiamy wspotprace nauki i gospo-
darki na Pomorzu przez pryzmat branzy biotechnologicznej
i informatycznej. W dziale ,Okno na $wiat” zajmujemy sie
istotnym dylematem zarzadzania wiasnoscia intelektualna
- kto i w jakim stopniu (autor, uczelnia czy przedsiebiorca)
powinien czerpac korzysci finansowe z wdrozenia. Wreszcie
pokazujemy, jak wspotpraca nauki i gospodarki oraz innowa-
cyjnos¢ wygladaja przez pryzmat statystyk, biorac réwniez
pod uwage dane z Pomorskiego Barometru Innowacyjnosdi,
przygotowywanego przez IBnGR.

Redaktor prowadzacy PPG

~Pomorski Przeglad Gospodarczy” to takze portal
internetowy www.ppg.gda.pl, ktéry umozliwia nieograni-
czony dostep do lektury ,PPG".

W ,PPG” w roli autoréw wystepuja takie osobistosci jak
Lech Walesa - byty Prezydent RP, Jerzy Buzek — byty Premier,
Poset do Parlamentu Europejskiego, Danuta Hiibner — Komi-
sarz ds. polityki regionalnej Unii Europejskiej czy Katarzyna
Hall - obecna Minister Edukacji Narodowe;j.

W zwigzku z coraz wiekszym zainteresowaniem naszym
wydawnictwem oraz pozytywnymi sygnatami, ktére ptyna
do nas od naszych czytelnikdw zdecydowalismy sie opubli-
kowac fragmenty najnowszego numeru na tamach Gazety
Wyborczej.

Urzad Marszalkowski
Wojewodztwa Pomorskiego

Partnerzy ,PPG”

——
morze mogliwosct

Odpowiedzig na to pytanie jest jedno stowo: innowacyj-
nos¢. Na styku nauki i gospodarki istnieje ogromna przestrzen,
w ktorej rodza sie innowacje. Innowacyjnos¢ jest jednym z klu-
czowych zrédet rozwoju gospodarczego. Ma ona bezposredni
wptyw na produktywnos¢, tworzenie miejsc pracy i dobrobyt
obywateli. Jest takze recepta na wyzwania cywilizacyjne spo-
teczenstw, takie jak zdrowie czy srodowisko naturalne.

Majac na uwadze powyzsze, niniejszy numer ,Przegladu”
poswiecilismy debacie dotyczacej wspotpracy nauki i gospo-
darki w wojewddztwie pomorskim. Rozpoczynamy od pytania,

BADANIA
KOMERCJALIZACJA

Badania i komercjalizacja: przeciwstawne funkcje
Zrédto: Opracowanie Grzegorza Gromady, Politechnika
Wroctawska, Wroctawskie Centrum Transferu Technologii
MCI.BioVentures Sp. z o.0.

Srodki

finansowe

¢ LOTOS
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Gdariska Stocznia "Remontowa”
im. J.Pilsudskiego Spdtka Akcyjna

Kto czyta ,PPG"?
« Aktywni Pomorzanie
« Samorzadowcy
« Urzednicy
« Politycy
« Naukowcy
« Ludzie biznesu
+ Ludzie mediéw
« Ludzie miodzi

,PPG" trafia do 1000 najwazniejszych oséb
W regionie — wspieramy tworzenie sie
prawdziwych pomorskich elit

.A.gencjn RDZWO].H PDI]]OI’;;I.‘S-A. I gw \Z:entu@

Licze, ze niniejsze wydanie ,Przegladu” pozwoli na lepsze
zrozumienie charakteru obecnej wspotpracy nauki i gospodarki
w Pomorskiem, a takze ukaze bariery i szanse, nad ktorymi
warto by popracowac w przysztosci. Mam réwniez nadzieje,
iz refleksja nad naszym wewnetrznym potencjatem oraz zro-
zumienie trendow globalnych w tym zakresie przyczyni sie
do budowy szerszej koalicji na rzecz dobrej polityki innowa-
cyjnej w naszym regionie.
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Wszystkie numery PPG dostepne na www.ppg.gda.pl
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Jan Szomburg, Jr.
Inzynier czy kulturoznawca? O kluczowym dylemacie
polskiej polityki innowacyjnej

Jan Koztowski
Samorzqd regionalny katalizatorem wspétpracy

Stanistaw Szultka
Jak jest? Jak bedzie? O innowacyjnosci polskich
przedsiebiorstw

dr hab. inz. Tomasz Parteka, Jakub Pietruszewski
Pomorska metropolia wiedzy

dr Jan Koztowski
Otwarte innowacje - kierunek przysztosci

Grzegorz Gromada
Badania a komercjalizacja, czyli jak efektywnie tqczyc
dwa swiaty?

prof. dr hab. inz. Jan Hupka, Czestaw Poptawski
Politechnika Gdaniska: obieramy kierunek na biznes

tukasz Osowski
Nie odczuwamy barier we wspéfpracy z naukq

Waldemar Tlaga
Od pomystu do przemystu jest bardzo dtuga droga

Matgorzata Rybacka
Kanaty transferu wiedzy i technologii z sektora nauki
do gospodarki

dr inz. Agnieszka Bartoszek-Paczkowska
Wyszlismy przed szereg

dr Marcin to$
Spin-off: recepta na sukces?

drinz. Krzysztof Nyka
Tak naprawde dopiero zaczynamy

Witold Trzebiatowski
Potencjat wspétpracy jest ogromny - trzeba go
wyzwoli¢

dr hab. prof. UG Krzysztof Bielawski
Pomorska biotechnologia - przyktad rozwoju
wspotpracy

Jan Ramza
Duze firmy sitq napedowq badan rozwojowych

dr n. farm. Bogustaw Pilarski
Nauczmy sie zarzqdza¢ projektami
badawczo-rozwojowymi

Maciej Narloch
Dlaczego warto inwestowac w humanistyke?

dr Monika Mazurek
Nauki spoteczne i gospodarka - nieroztqczny tandem

Aleksandra Wtoch
Pomyst autora czy uczelni? Zarzqdzanie wtasnosciq
intelektualnq wedtug najlepszych

Marita Koszarek
Innowacyjne Pomorskie - wspofpraca nauki
igospodarkiw liczbach

dr Maciej Tarkowski
Sytuacja gospodarcza wojewddztwa pomorskiego
w Il kwartale 2008 roku

INZYNIER CZY KULTUROZNAWCA?
O KLUCZOWYM DYLEMACIE
POLSKIEJ POLITYKIINNOWACYJNEJ

Jan Szomburg, Jr.
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa

Obecny kryzys finansowy i gospodarczy oraz rysujace
sie kryzysy energetyczny i Srodowiskowy zdecydowanie
wzmacniaja pytanie o zrédta rozwoju Polski i przestanki
naszej konkurencyjnosci miedzynarodowej w przysztosci.
Wszystko to wiedzie do kwestii ksztattu polityki proinno-
wacyjnej w Polsce. Czy powinnismy p6js¢ droga lidera
w wynajdywaniu nowych technologii, ktérg dotychczas
szedt najbardziej innowacyjny kraj $wiata — USA oraz,
w réznym stopniu, kraje Europy Zachodniej, czy tez droga
podwykonawczej i niszowej innowacyjnosci technolo-
gicznej? A moze nalezy wybrac droge zupetnie przy-
sztosciowq (post-naukowaq), ktéra opiera sie na tgczeniu
twardych technologii z kulturag?

Przez ostatnie piecdziesiat lat Stany Zjednoczone

kroczyty droga silnego inwestowania publicznego i pry-
watnego w nauke, w tym zwtaszcza w nowe technolo-
gie. Caty narodowy system innowacyjny nastawiony byt
na nauki $ciste i przyrodnicze oraz laboratoria i parki
przemystowe dla wynajdywania nowych technologii.
Pozwolito im to osiggna¢ $wiatowy prymat w tym zakresie
i umozliwito tworzenie bogactwa. W Europie podobna
droge, lecz w innym okresie i nieco innej formule, obrata
miedzy innymi Finlandia.
Wydawatoby sie wiec, ze droga jest juz okreslona i Polska
powinna jedynie nig podaza¢, aby w przysztosci odniesc
sukces. Jednak inni ze Swiata tzw. gospodarek wscho-
dzacych podjeli to wyzwanie juz wczesniej. (czytaj dalej
www.ppg.gda.pl)

SAMORZAD REGIONALNY
KATALIZATOREM WSPOLPRACY

Jan Koztowski
Marszatek wojewddztwa pomorskiego

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Przedsiebiorcy winig naukowcéw,
a naukowcy przedsiebiorcéw. Co Panskim zdaniem
najbardziej hamuje wspoétprace miedzy uczelniami
a firmami w naszym regionie?

Jan Koztowski: Przyczyn jest wiele, a jedna z nich jest
fikcja, ktéra czesto byta ta wspotpraca w gospodarce
socjalistycznej. Przemyst musiat sie wykazywa¢ wspot-
pracg, ale w rzeczywistosci pomysty naukowcédw rzadko
trafiaty do produkcji. Teraz po raz pierwszy mamy rzeczy-
wisty wptyw na tworzenie instrumentéw pomagajacych
W nawigzywaniu takiej wspotpracy.

L.S.: Czy te Srodowiska poradza sobie w przetamywa-
niu barier czy tez potrzebny jest ktos, kto pomoze?

JK.: My wiasnie wystepujemy jako katalizator. W Regio-
nalnym Programie Operacyjnym zarezerwowalismy $rodki
na wsparcie matych i srednich przedsiebiorstw. W jednym
z konkurséw mozna sie ubiegac o srodki na inwestycje,
ktére wyraznie wykaza innowacyjnos¢. Trzeba bedzie sie
wykazac umiejetnoscig wspdtpracy z uczelniamilub instytu-
tami naukowo-badawczymi. Inny konkurs jest dla odmiany
adresowany do uczelni wyzszych i na przyktad mozna tam
sie ubiegac o pienigdze na infrastrukture edukacyjna, ale
bedziemy preferowac te wnioski, gdzie uczelnia wykaze
sie wspotpraca z przedsiebiorcami. Oczywiscie, praktyka
pokaze, jak te pomysty na zblizenie zostang przyjete, ale
to powinno zdopingowac obie strony do wspolnych przed-
siewzied. (czytaj dalej www.ppg.gda.pl)

Zasady zamknietej innowagji

Zasady otwartej innowagji

Wybitni specjalisci pracujg dla nas.

Wybitni specjalisci pracujg dla nas, ale jeszcze wiecej jest rozsianych
po Swiecie.

Aby czerpac zysk z B+R, musimy sami dokonac odkry¢, rozwinac je,
wyprodukowac i sprzedawac.

Wewnetrzne B+R sq konieczne w znacznej mierze dla czerpania
korzysci z zewnetrznych B+R.

Jesli dokonamy odkry¢, bedziemy pierwsi na rynku.

Nie musimy iniowac badan, by czerpa¢z nich zysk.

Firma, ktdra pierwsza wprowadza innowacje na rynek, wygrywa.

Tworzenie lepszych modeli biznesu to lepsze niz wchodzenie na rynek
jako pierwsi.

Jesli stworzymy najwiecej i najlepszych idei, wygramy.

Jesli zrobimy najlepszy uzytek z naszych wiasnych i z zewnetrznych
idei, wygramy.

Powinnismy kontrolowac nasza wtasnos¢ intelektualng, aby
konkurenci nie czerpali zysku z naszych idei.

Powinnismy czerpac korzysci z wykorzystywania naszej wiasnosci
intelektualnej przez innych i powinnismy kupowac wtasnos¢
intelektualng innych, gdy tylko jest to dla nas korzystne.

Kontrastowe zasady otwartej i zamknietej innowacji

Harvard Business School Press, Boston 2003.

Zrédto: Opracowanie dra Jana Koztowskiego, Centrum Badari nad Politykq Naukowq i Szkolnictwem Wyzszym,
na podstawie: Henry W. Chesbrough, Open Innovation. The New Imperative for Creating and Profiting from Technology,

OD POMYStLU DO PRZEMYSLU
JEST BARDZO DLUGA DROGA

Waldemar Tlaga
prezes firmy Alarmtech

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdarisk.

Leszek Szmidtke: Przez ponad 30 lat byt Pan pracowni-
kiem naukowym Politechniki Gdanskiej i, jak styszatem,
nie wierzy Pan w owocna wspotprace przedsiebiorcow
z naukowcami.

Waldemar Tlaga: Takie jest moje doswiadczenie. Uczelnie
- ta uwaga dotyczy niemal catego polskiego srodowiska
naukowego - nie przeszty jeszcze do etapu otwarcia sie
na gospodarke. Duze znaczenie ma sytuacja prawna pol-
skich uczelni. Kolejne rzady prébowaty cos z tym zrobié¢, ale
opor czesci srodowiska jest bardzo silny. Tak jakby ta czes¢
nie dostrzegata, ze ma rowniez pewne obowigzki wobec

spoteczenstwa, ktére tozy na ich utrzymanie. Naukowcy
powinni nie tylko uczy¢ studentéw i sami sie ksztatci¢, aby
lepiej uczy¢, ale réwniez wspoétpracowac z krajowa przed-
siebiorczoscia.

L.S.: Ale to troche jednostronne postawienie sprawy.
Po - stronie przedsiebiorcéw nie wida¢ wielkiej checi
do wspotpracy.

WT.: Towynika zdwoch réznych spojrzen na $wiat i odmien-
nego rozumienia pojecia ,dorobek naukowy”. Od pomystu
do przemystu jest bardzo dtuga droga. Wprowadzenie inno-
wadji to przedsiewziecie najwyzszego ryzyka. Nie wiadomo,
czy sie uda. A nawet jak sie uda wdrozy¢, to nie wiadomo,
czy sie sprzeda. Uczelnia, naukowcy pod pojeciem ,inno-
wacja” rozumieja cos innego. Jest to cos, co sie konczy tzw.
filadelfijska publikacja, zgtoszeniem patentu, moze jakims
wdrozeniem. Natomiast od tego do rzeczywistej produkgji
jest jeszcze daleka droga. (czytaj dalej www.ppg.gda.pl)

Wszystkie numery PPG dostepne na www.ppg.gda.pl
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POLITECHNIKA GDANSKA:
OBIERAMY KIERUNEK NA BIZNES

prof. dr hab. inz. Jan Hupka
prorektor ds. badan i wdrozen Politechniki Gdanskiej

Czestaw Poptawski
kierownik Biura Transferu Technologii Politechniki
Gdanskiej

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Panie Profesorze, jest Pan prorek-
torem do spraw badan naukowych i wdrozen. Zatem
na panskich barkach spoczywa w najblizszej kadencji
odpowiedzialnosc za uczynienie Politechniki Gdanskiej
bardziej otwartq dla przedsiebiorcow.

Jan Hupka: Chyba po raz pierwszy badania naukowe i wdro-
Zenia zostaty potaczone w jednym reku. Moim zadaniem jest
uczynienie z Politechniki Gdanskiej takiej instytucji, ktéra nie
tylko ksztatci specjalistéw, ale réwniez z tytutu prowadzo-
nych badan naukowych, posiadanej wiedzy i umiejetnosci
pracownikéw przynosi w wiekszym stopniu niz dotych-
czas korzysci ekonomiczne. Bedziemy je wykorzystywac
do wiasnego rozwoju i na potrzeby pracownikéw. Musimy

zatem w wiekszym stopniu handlowa¢ wiedza. Wiedza jest
towarem, ktory staramy sie sprzedac. Musimy jednak dba¢
o prawa twércoéw oraz o interes uczelni. Chcemy czerpad
z tego zrodta coraz wieksze zyski. Docelowo 50% naszego
budzetu powinno pochodzi¢ ze sprzedazy innowacyjnych
rozwigzan.

(..

)

L.S.: Jaki jest najlepszy sposéb umozliwiajacy przeptyw
wiedzy: przedsiebiorczos¢ akademicka, zatrudnianie
przez firmy pracownikéw naukowych, a moze wynaj-
mowanie laboratoriow, sprzetu do badan?

J.H.: Kazda z tych drdg jest dobrym rozwiazaniem i sg one u
nas obecne. Przedsiebiorstwa najchetniej siegaja po naszych
pracownikéw. Dlatego musimy to pole uporzadkowac, zeby
chroni¢ nasze prawa, zeby pracownicy nie byli drenowani ze
swej wiedzy i zeby tez uczelnia miata z tego korzysci. Jeste-
Smy swoistym przedsiebiorstwem, ktére zyje z pomnazania
wiedzy. Przeciez my inwestujemy w ludzi, sprzet. Oczywi-
$cie, dydaktyka jest bardzo waznym zadaniem, ale jaka jest
jako$¢ nauczania, jezeli nauczyciele nie prowadza wiasnych
badan, nie przekazuja zdobytej w ten sposdb wiedzy stu-
dentom? (czytaj dalej www.ppg.gda.pl)
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Naktady na B+R w poszczegdlnych wojewédztwach
w 2006 roku w min zt

Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych GUS:
Bank Danych Regionalnych.

min zt

SPIN-OFF: RECEPTA NA SUKCES?

dr Marcin tos

Katedra Biologii Molekularnej
Uniwersytetu Gdanskiego,
wiasciciel firmy Phage Consultants
www.phageconsultants.com

Srodowiska akademickie generuja i akumuluja wiedze.
Im silniejsze naukowo srodowisko, tym skuteczniejsza jest
akumulacja aktualnej i tworzenie nowej wiedzy. Wydaje sie
to mie¢ bezposrednie przetozenie réwniez na tworzenie
matych firm, tak zwanych spin-offow, przez przedstawicieli
Srodowiska akademickiego. Jest to o tyle zrozumiate, ze
w dobrych o$rodkach badawczych naukowcy zwykle maja
dostep do lepszej infrastruktury, a ich badania sa wspie-
rane administracyjnie przez rodzimy osrodek naukowy.
Ponadto, z reguty dysponujg oni wiekszymi srodkami
przeznaczonymi na projekty naukowe. Powoduje to, ze
czesto sg oni w stanie podejmowac projekty ambitne
i zakrojone na wielka skale, dzieki czemu wyniki ich badan
moga (cho¢ nie musza) znacznie wykraczac poza granice
dotychczasowej wiedzy. A tam, gdzie pojawia sie nowa
wiedza, moze pojawi¢ sie rbwniez pomyst na innowacyjny
biznes. (czytaj dalej www.ppg.gda.pl)

NIE ODCZUWAMY BARIER
WE WSPOLPRACY Z NAUKA

tukasz Osowski
prezes IVO Software

Rozmowe prowadzi lwona Wysocka, dziennikarka PPG i Radia Gdarsk.
(...)

lwona Wysocka: Jak u Panstwa wyglada wspétpraca
z osrodkami naukowymi? Przeptyw wiedzy jest
ptynny? A moze sg jakies bariery, z ktorymi trzeba
sobie poradzic?

tukasz Osowski: Nie mamy z tym probleméw. By¢ moze
pewne bariery istnieja, ale my sobie zawsze z tym dobrze
radzilismy. Trudno mi powiedzie¢, jak poméc tym, ktérzy
widza jakies bariery, bo my ich nie widzimy. Sami wywo-
dzimy sie tez ze srodowisk naukowych, znamy wiasci-
wych ludzi, umiemy sie do nich odezwac. Oni wiedza,
jak nam pomoéc. W ten sposéb wszystko idzie do przodu.
Mysle, ze w duzej mierze jest to kwestia umiejetnosci
zorganizowania sobie takiej wspotpracy samemu. Jezeli
przedsiebiorca potrzebuje wspotpracy z zewnetrznymi
srodowiskami naukowymi, to bedzie potrafit jg sobie
zorganizowac. Nie szukatbym przy tym rewolucyjnych
rozwiazan, ktére wyrecza przedsiebiorcéw w takich pro-
blemach. Przedsiebiorca jest od tego, zeby dawac sobie
rade. (czytaj dalej www.ppg.gda.pl)
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30% 279
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20%

10%

0% i
brak wysokie koszty

brak srodkéw
takiej potrzeby na finansowanie
wspotpracy

Najwazniejsze przyczyny braku lub ograniczonej
wspotpracy z instytucjami badawczo-rozwojowymi
Zrddto: Opracowanie IBnGR na podstawie wynikéw
badan: Barometr Innowacyjnosci Wojewdédztwa
Pomorskiego, IBnGR, Gdarisk 2007.

TRANSFER TECHNOLOGII

pionowy

poziomy

badania kontraktowe, zamawiane przez firmy,
licencje na wynalazki, wzory uzytkowe,
doradztwo naukowo-techniczne,

przeptyw kadry technicznej, szkolenia,

firmy spin-off,

informacje w publikacjach naukowo-technicznych,
seminaria, konferencje,

+ joint venture,

licencje, sprzedaz patentéw i wzoréw uzytkowych,
know-how,

kooperacja przemystowa,

ustugi techniczne,

srodki rzeczowe,

niekomercyjny

komercyjny

wiedza przekazywana bezptatnie (studia i staze),
stowarzyszenia zawodowe i profesjonalne,
wzajemne przekazywanie licencji,

wiedza przekazywana w ramach firm
(koncernéw miedzynarodowych),

transfer zmaterializowany (hard),

obrét licencjami na wynalazki, wzory uzytkowe oraz
know-how,

szeroko rozumiana informacja,

pasywny

aktywny

« transfer informacji,
+ wejscie w posiadanie wiedzy i jej ochrona,
- rozwoj aplikacji,

komercjalizacja technologii.

Sposoby klasyfikowania procesu transferu technologii

Zrédto: PARP, Innowacje i transfer technologii — stownik poje¢, Warszawa 2005.

BADANIA A KOMERCJALIZACJA,
CZYLI JAK EFEKTYWNIE tACZYC
DWA SWIATY?

Grzegorz Gromada
Politechnika Wroctawska, Wroctawskie Centrum
Transferu Technologii MCl.BioVentures Sp. z 0.0.

Komercjalizacja wynikéw badan jest wazna czescia
dziatalnosci wiekszosci globalnych przedsiebiorstw.
Urynkowienie odkry¢ naukowych i nowych rozwigzan
staje sie rbwniez coraz czesciej podstawg rozwoju firm
matej i Sredniej wielkosci. Jednak osigganie sukcesu
w wyniku realizacji nowych przedsiewzie¢ opartych o
odkrycia naukowe zdarza sie niezwykle rzadko. Wynika
to ze ztozonosci procesu komercjalizacji oraz duzej liczby
warunkoéw, ktére musza by¢ spetnione, aby ten proces
zostat pozytywnie zakoriczony.

Proces komercjalizacji jest procesem gospodarczym
i w zwigzku z tym jego realizacja jest oceniana przez pry-
zmat syntetycznych wskaznikéw finansowych, takich jak
wewnetrzna stopa zwrotu (IRR) czy zwrot z inwestycji (ROI).
Oczywiscie s to catkowicie inne kryteria niz te stosowane
w publicznych jednostkach naukowych, gdzie zwraca sie
uwage na: mozliwos¢ poszerzenia granic wiedzy, mozli-
wos¢ publikacji wynikéw badan w czasopismie naukowym,
zaspokojenie ciekawosci, potwierdzenie teoretycznej
tezy naukowej, rozwoj warsztatu badawczego, itp. (czytaj
dalej www.ppg.gda.pl)
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Pomorski
Przeglad
Gospodarczy

« Pomorze wiedzy i kompetenciji,
czyli jaka oswiata i edukacja
(1/2005)

« Pomorze pracy
(2/2005)

« W strone pomorskiej wspolnoty
obywatelskiej
(1/2006)

 Innowacyjne Pomorze
(2/2006)

« Pomorski rynek finansowy
(3/2006)

» Sukces regionow
(4/2006)

« Czas na metropolie
(5/2006)

« Pomorska kultura
(6/2006)

« Pomorski rynek pracy
(1/2007)

« Pomorska przestrzen
(2/2007)

« Pomorski transport
(3/2007)

+ Lokalne bieguny wzrostu
(4/2007)

« Inwestycje zagraniczne
(5/2007)

« Pomorskie klastry
(6/2007)

« e-Pomorze
(1/2008)

« Dobre rzadzenie
(2/2008)

« Pomorski handel zagraniczny
(3/2008)

« Nauka a gospodarka
(4/2008)
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