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DRroODZY CZYTELNICY

DRODZY CZYTELNICY

ebate o wspétpracy nauki z gospodarka nalezy zacza¢ od pytania, jaki

jest whasciwie cel tej wspétpracy, czemu ma ona stuzy¢? Odpowiedzia

na to pytanie jest jedno stowo: innowacyjno$¢. Na styku nauki i gospodarki
istnieje ogromna przestrzeni, w ktdrej rodza si¢ innowacje. Innowacyjnos¢ jest jednym
z kluczowych Zrédel rozwoju gospodarczego. Ma ona bezposredni wplyw na produk-
tywno$¢, tworzenie miejsc pracy i dobrobyt obywateli. Jest takze recepta na wyzwania
cywilizacyjne spoleczeristw, takie jak zdrowie czy srodowisko naturalne.

Majac na uwadze powyzsze, niniejszy numer ,Przegladu” poswiecilismy deba-
cie dotyczacej wspdlpracy nauki i gospodarki w wojewddztwie pomorskim. Roz-
poczynamy od pytania, jakiego typu innowacje beda kluczowe z punktu widzenia
gospodarki w przysztosci oraz jaki bedzie globalny uklad sit w tym zakresie. Czy
kluczowa role odegraja nauki $ciste i przyrodnicze czy moze jednak spoleczne? Pre-
zentujemy takze optyke samorzadu regionalnego w sferze stymulowania wspdtpracy
nauki i gospodarki — jaka jest wizja wladz regionalnych i na jakie wsparcie mozna
liczy¢ w tej mierze? Kolejno przechodzimy do kluczowych czynnikéw ksztattujacych
procesy transferu technologii, a takze oméwienia tych proceséw w Pomorskiem.
Przedstawiamy miedzy innymi koncept przeciwstawnych funkcji: badas, keére prze-

ksztalcaja srodki finansowe w wiedze i komercjalizacji, ktdra przeksztatca wiedze
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w §rodki finansowe. Nastepnie pokazujemy kanaty transferu
technologii i konkretne przyklady zakoriczone sukcesem.
Kolejno przedstawiamy wspétprace nauki i gospodarki
na Pomorzu przez pryzmat branzy biotechnologicznej
i informatycznej. W dziale ,Okno na §wiat” zajmujemy
si¢ istotnym dylematem zarzadzania wlasnoscig intelektu-
alng — kto i w jakim stopniu (autor, uczelnia czy przedsic-
biorca) powinien czerpa¢ korzysci finansowe z wdrozenia.
Wreszcie pokazujemy, jak wspétpraca nauki i gospodarki

oraz innowacyjno$¢ wygladaja przez pryzmat statystyk,
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biorac réwniez pod uwagg dane z Pomorskiego Barometru
Innowacyjnosci, przygotowywanego przez IBnGR.
Licze, ze niniejsze wydanie ,,Przegladu” pozwoli
na lepsze zrozumienie charakteru obecnej wspétpracy nauki
i gospodarki w Pomorskiem, a takze ukaze bariery i szanse,
nad ktérymi warto by popracowaé w przysztosci. Mam
rowniez nadzieje, iz refleksja nad naszym wewnetrznym
potencjalem oraz zrozumienie trendéw globalnych w tym
zakresie przyczyni si¢ do budowy szerszej koalicji na rzecz

dobrej polityki innowacyjnej w naszym regionie.
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INZYNIER CZY KULTUROZNAWCA?
O KLUCZOWYM DYLEMACIE POLSKIE]
POLITYKI INNOWACYJNE]

becny kryzys finansowy i gospodarczy oraz rysujace si¢ kryzysy energetyczny
i $rodowiskowy zdecydowanie wzmacniaja pytanie o Zrodta rozwoju Polski
i przestanki naszej konkurencyjnosci migdzynarodowej w przysztosci.
Wszystko to wiedzie do kwestii ksztattu polityki proinnowacyjnej w Polsce. Czy
powinni§my pdjs¢ droga lidera w wynajdywaniu nowych technologii, ktéra dotychczas
szed} najbardziej innowacyjny kraj $wiata — USA oraz, w réznym stopniu, kraje Europy
Zachodniej, czy tez droga podwykonawczej i niszowej innowacyijnosci technologicznej?
A moze nalezy wybra¢ drogg zupelnie przysztosciowa (post-naukowa), ktéra opiera

si¢ na faczeniu twardych technologii z kultura?

Globalny ukfad sit sie zmienia

Przez ostatnie pig¢dziesiat lat Stany Zjednoczone kroczyly droga silnego inwe-
stowania publicznego i prywatnego w nauke, w tym zwlaszcza w nowe technologie.
Caly narodowy system innowacyjny nastawiony byl na nauki éciste i przyrodnicze

oraz laboratoria i parki przemystowe dla wynajdywania nowych technologii. Pozwolito

_ 6 —
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im to osiagna¢ $wiatowy prymat w tym zakresie i umoz-
liwito tworzenie bogactwa. W Europie podobna drogg,
lecz w innym okresie i nieco innej formule, obrata mi¢dzy
innymi Finlandia.

Wydawaloby si¢ wigc, ze droga jest juz okreslona
i Polska powinna jedynie nig podaza¢, aby w przysztosci
odnies¢ sukees. Jednak inni ze $wiata tzw. gospodarek
wschodzacych podjeli to wyzwanie juz wezesniej. Jeszcze
kilka lat temu mozna bylo powiedzie¢, ze w Chinach
i Indiach wytwarza si¢ jedynie produkty oparte na taniej
i nisko wykwalifikowanej sile roboczej. W migdzyczasie
jednak zarobione na eksporcie takich produktéw pieniadze
kraje te zainwestowaly w potencjal badawczo-rozwojowy.
Pomigdzy 1996 a 2005 r. globalny udziat Chin w catko-
witych wydatkach na B+R wzrdst z nieco ponad 2% do ponad
7,5%, a relacja wydatkéw biznesu na B+R do PKB osia-
gneta juz prawie taki sam udzial jak w Unii Europejskiej
wynoszac 1,02% w 2006 r.

Powyisze dane pokazuja, Stany Zjednoczone i niektdre kraje
Europy Zachodniej zbudowaty swoje

jak bardzo te postrzegane : , ,
bogactwo na inwestowaniu w nauki

przez wielu jako cywiliza-

cyjnie zacofane kraje zaan-

Sciste i przyrodnicze; obecnie punkt
ciezkosci przesuwa sie w kierunku
Azji; koszt stworzenia przetomowego

mozna kupi¢ w wielu miejscach na $wiecie i beda one
relatywnie tanie, to kluczowa stanie si¢ umiejetnos¢ roz-
poznania odpowiednich z nich i dopasowania do potrzeb
konkretnych jednostek, grup, spoteczenistw i kultur. Oczy-
wiscie, nie oznacza to, ze nauki Sciste i przyrodnicze trafia
do lamusa. Nadal spofeczenistwa bedg potrzebowaly wyna-
lazkéw zaawansowanej inzynierii. Wedtug autora kluczowe
innowacje bez wzgledu na przeznaczenie (przemystowe,
konsumenckie czy publiczne) nie beda jednak powstawaé
w warsztatach, laboratoriach i biurach, lecz w studiach, think
tankach, atelier i cyberprzestrzeni. Jego zdaniem juz teraz
mozemy zaobserwowa¢ t¢ zmiang w realnej gospodarce.
Firmy takie, jak Google, YouTube, E-bay czy Yahoo zbu-
dowaty swoje sukcesy na radykalnych innowacjach, ktére
nie miaty wiele wspdlnego z badaniami w zakresie nauk
Scistych i przyrodniczych.

Jaka wigc powinna by¢ polska polityka innowacyjna
w czasach, gdy Stany Zjednoczone beda przechodzi¢
w kierunku spoleczeristwa post-naukowego, Europa
Zachodnia nadal bedzie

silnym osrodkiem inno-

W przysztosci generowanie
bogactwa przesunie sie w kierunku
odpowiedniego wykorzystania

wynalezionych juz technologii, wacji technologicznych,

gatowaly si¢ w tworzenie - azania technologicznego
innowacji technologicz-  systematycznie spada.

nych. Juz teraz w pewnych

czg$ciach Azji w niektérych dziedzinach prowadzone
s3 badania na najwyzszym $wiatowym poziomie. Tyle, ze
naukowcy pracujacy w Chinach czy Indiach nie maja tak
wygoérowanych oczekiwan finansowych jak ich koledzy
w Stanach Zjednoczonych czy Europie Zachodniej, jed-
nocze$nie uchodzac za najzdolniejszych w tej sferze. Sytu-
acja ta powoduje, ze koszt stworzenia przelomowego roz-
wigzania technologicznego systematycznie spada. Jakie

wigc beda tego skutki dla $wiata?

Spoteczenstwo post-naukowe
Wedlug Christophera T. Hilla, ktéry opublikowat

swoja tez¢ w amerykariskim miesigczniku Narodowej Aka-
demii Nauk w 2007 r., Amerykanie w zwiazku z zacho-
dzacymi zmianami zaczna przechodzi¢ od spoteczenistwa
naukowego do post-naukowego. Uwaza on, ze zmieni si¢
charakter innowacji wiodacych do tworzenia bogactwa
i wzrostu produktywnosci. Jego zdaniem badania pod-
stawowe w zakresie nauk $cistych i przyrodniczych straca
na znaczeniu na rzecz badan z zakresu nauk spotecznych.

Skoro $wiatowej klasy innowacje technologiczne bedzie

filtrujqc je przez pryzmat rozumienia

a kraje takie jak Chiny czy

zagadnieri z zakresu psychologii,

sogjologii i kulturoznawstwa. Indie zajmg dotychczasowe

miejsce USA, wiodac prym

w naukach $cistych i przyrodniczych oraz inzynierii?

Polska liderem nowych technologii

Wydaje si¢, ze mozliwe sa przynajmniej trzy wizje
rozwoju w tym zakresie. Pierwsza jest opcja powielenia
drogi, ktdrg przebyty Stany Zjednoczone i Europa Zachod-
nia, a keéra od kilku lat ida kraje takie, jak Chiny czy Indie.
Polegataby ona na skoncentrowaniu si¢ na naukach fizycz-
nych, matematycznych i biologicznych oraz inzynierii
w celu osiagniecia Swiatowego prymatu w tym zakresie.
Jest to wizja o tyle kuszaca, iz Polska ma pewne tradycje
w tym obszarze. Moznaby tu przytoczy¢ Iwowskg szkote
matematyczna, keéra funkcjonowala w okresie przedwo-

jennym, a jej czlonkowie w pdzniejszym czasie zasilili

Wizja Polski jako lidera nauk scistych
i przyrodniczych wymaga silnego

i inteligentnego paristwa oraz
ogromnych Srodkéw finansowych.

osrodki naukowe w calej
Polsce. Nie bez znaczenia

jest tu réwniez okres PRL,

gdy polska mysl inzynie-
ryjna rozwijala si¢ zar6wno na potrzeby militarne Ukfadu
Warszawskiego, jak i przemystu traktowanego jako pod-

stawowa baza rozwoju. Mielismy duze osiagniecia w zakre-



sie fizyki czy atomistyki. Do pewnego stopnia sprzyjajaca
temu okolicznoscia sa przemystowe inwestycje zagraniczne
dokonane w Polsce w ostatnich dwudziestu latach, takie
jak inwestycja koncernu amerykanskiego United Techno-
logies w podkarpacka WSK Rzeszéw. Pomimo tych prze-
stanck taka wizja rozwoju wydaje si¢ w obecnych warun-
kach nierealistyczna. Po pierwsze, podejscie to wymaga
silnego i inteligentnego paristwa, ktére potrafi $wiadomie
wyznaczy¢ priorytety i ich broni¢, a takze zjednoczy¢ wokét
takiej idei srodowiska naukowe i gospodarcze, co, jak
dowodzi praktyka ostatnich dwudziestu lat, jest bardzo
malo prawdopodobne. Po drugie, wymaga ogromnych
srodkéw finansowych, ktérych Polska obecnie nie ma
i w dajacej przewidzie¢ si¢ przysztosci mie¢ nie bedzie.
Po trzecie, inne kraje podjely to wyzwanie duzo wezesniej
— Stany Zjednoczone pigédziesiat lat temu, Europa Zachod-
nia $cigajac si¢ ze Stanami Zjednoczonymi i formutujac
Strategi¢ Lizboriskg w 2000 r., a Chiny i Indie przed kil-
koma laty. Tymczasem my swoje pierwszorzedne szanse
i mozliwosci (np. w technologiach weglowych) — wynika-
jace miedzy innymi z potencjatu zbudowanego w PRL-u
—w ciagu okresu transformacji przegapilismy i roztrwoni-
lismy. Whasciwie w ciagu ostatnich 20 lat przeszlismy juz
na pozycj¢ importeréw i adaptatoréw technologii wytwa-

rzanych poza Polska.

Polska podwykonawca nowych technologii

Druga opcja jest nie rezygnowanie z nauk scistych
i przyrodniczych, lecz zamiast roli wiodacej przyjecie roli
uzupelniajacej — roli podwykonawcy dla krajéw bardziej
rozwinietych, w tym bliskich nam geograficznie i syste-
mowo pafistw Europy Zachodniej. Jednoczesnie opcja
ta nie wyklucza mozliwosci bycia najlepszym w pewnych
niszach. Przy zalozeniu, ze kraje Europy Zachodniej i Stany
Zjednoczone beda zapewnialy staly popyt na badania
naukowe, wariant ten wydaje si¢ by¢ relatywnie bezpieczny.
Wymagatby on od nas nie rezygnowania z budowania

narodowego systemu wspie-

Wizja Polski jako podwykonawcy,
wiodqcego jednak prym
gicznych i inwestowania w pewnych niszach, wymaga

w tym zakresie, lecz robie-  selektywnychinwestygioraz
rozwiniecia kompetendji w zakresie
miedzynarodowej komunikagji.

rania innowacji technolo-

nia tego w sposob bardziej
ostrozny i selektywny, nie
pompujac ogromnych pienigdzy w najbardziej kapitato-
chlonne obszary. Jednoczesnie nalezatoby rozwina¢ kom-

petencje w zakresie migdzynarodowej komunikacji, gdyz
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scenariusz ten wymaga bycia elementem faricucha warto-
$ci w europejskich i globalnych sieciach produkcyjnych.
W tej sytuacji nie byliby$my whascicielem wiodacych,
a jedynie uzupelniajacych ogniw calych faricuchéw tech-
nologicznych. Opcja ta réwniez nosi znamiona pewnych
zagrozen, chociaz nie w takiej skali jak pierwszy scenariusz.
Nadal byliby$my narazeni na obnizanie si¢ rentownosci
badan podstawowych ze wzgledu na duza konkurencje
ze strony krajow o relatywnie niewysokich ptacach i duzym
potencjale. Opcja ta wymaga rowniez znacznych srodkéw
finansowych paristwa, chociaz jego zdolnos¢ do definio-
wania priorytetéw moglaby by¢ ograniczona, $wiecac
odbitym blaskiem polityki UE i koncernéw zachodnich.
Bylby to wigc rozwdj ,zalezny”, typowy dla ukfadu cen-
trum — peryferie, obarczony ryzykiem konkurencyjnosci
struktur ,twardego jadra” i nieprzynoszacym takich pro-

fitow, jakie daje pozycja wiodaca.

Polska post-naukowa
Trzecia opcja, ktdrg warto rozwazy¢, jest mozliwosé
przeskoczenia etapu spoleczeristwa naukowego i obranie
kierunku na spoteczeristwo post-naukowe — fazy, w ktéra
Stany Zjednoczone dopiero wchodza. W przysztosci war-
to$¢ dodana, a co za tym idzie generowanie bogactwa bedzie
przesuwac si¢ w kierunku odpowiedniego wykorzystania
wynalezionych juz technologii, filtrujac je przez pryzmat
rozumienia zagadnien z zakresu psychologii, socjologii
i kulturoznawstwa. Ci, ktérzy w gaszczu powstajacych
innowadji technologicznych bedg potrafili wybraé odpo-
wiednie z nich i dostosowa¢ do specyficznych potrzeb
poszczegdlnych osob, grup, spoteczenstw i kultur, osiagna
najwigkszy sukces. Obierajac t¢ drogg, Polska musiataby
postawi¢ na zupelnie inny system innowacji niz ten rozu-
Wizja Polski post-naukowej zaktada miany tradycyjnie proez
obecnos¢ w miedzynarodowych
sieciach wynajdujqcych technologie

oraz obecnos¢ w miedzynarodowych
faricuchach wartosci opartych

pryzmat np. parkéw prze-
mystowych. Rola uczelni

wyzszych bylaby diame-

na naukach spotecznych, tralnie rézna. Inzynierowie
fworzquch rozwiqzania procesowe pehniliby role thumaczy glo-
i organizacyjne.

balnych proceséw techno-
logicznych, a specjalisci od nauk spolecznych dopasowy-
waliby istniejace technologie do zmian zachodzacych
w systemach wartosci i stylu zycia zaréwno jednostek, grup,
jak i calych spolteczenstw w ich kulturowej réznorodnosci.
Scenariusz ten zaktada z jednej strony obecnosé w miedzy-

narodowych sieciach wynajdujacych technologie, aby mie¢



najszybszy mozliwy dostep do powstajacych innowacji
technologicznych, lecz w minimalnym stopniu angazujac
si¢ w ich wynajdywanie. Z drugiej za$ obecno$¢ w mie-
dzynarodowych laricuchach wartosci opartych na naukach
spofecznych, tworzacych rozwiazania procesowe i organi-
zacyjne wykorzystujace rézne konfiguracje wynalezionych
juz technologii. Gi6wnym problemem w takim scenariuszu
jest to, iz Polska nie posiada jeszcze swoich duzych dzia-
tajacych na migdzynarodowych rynkach korporagji, takich
jak Google czy YouTube. Niemniej jednak dobrg przestanka
jest to, ze np. firma Allegro wygrala batali¢ o rodzimy
rynek z takim gigantem, jakim jest E-Bay. Mamy réwniez
wiele przedsi¢biorstw, takich jak Gadu-Gadu czy operatora
portalu www.nasza-klasa.pl (przejetego juz przez kapitat
zagraniczny), ktore odnosza spektakularne sukeesy, cho¢
na razie jedynie w Polsce. Pozytywna przestanka pozwa-
lajaca mysle¢ o ich sukcesie miedzynarodowym sa doswiad-
czenia historyczne i kody kulturowe Polakéw. Naszg prze-
waga moze by¢ brak historycznie i kulturowo uwarunko-
wanych tendencji imperialnych. Polacy w stosunkach
z krajami rozwijajacymi si¢ (wzrastajacymi), a w szczegdl-
nosci post-kolonialnymi nie majg tego stygmatu. W zwiazku
z tym mozemy spodziewa¢ si¢ wickszej otwartosci i zaufa-
nia ze strony innych, a co za tym idzie, uzyska¢ mozliwos¢

zbudowania wysokiego kapitatu relacji.

INZYNIER CZY KULTUROZNAWCA? O KLUCZOWYM DYLEMACIE POLSKIE] POLITYKI INNOWACYJNE]

Musimy wybraé

Aby méc dokona¢ dobrego wyboru, nalezy zdawa¢ sobie
sprawe z trendéw globalnych (ukladu przewag komparatyw-
nych) oraz zasob6w i tradycji posiadanych w kraju, a takze
mozliwosci realizacyjnych (zaréwno po stronie paristwa, jak
i gospodarki). Nie mniejsze znaczenie ma jednak odpowiedz
na pytanie, do czego my jako Polacy mamy wigkszy talent?
Czy doswiadczenie historyczne i kody kulturowe predyspo-
nujg nas bardziej do kwestii stricte technicznych (myslenie
analityczne, nauki Sciste i przyrodnicze) czy raczej do rozu-
mienia wielu dziedzin i tworzenia pofaczen (abstrakcyjne
myslenie, umiejetno$¢ wytapywania synergii i tworzenia
nowych syntez)? Wybor jednej z powyzszych opcji powinien
mie¢ tez wplyw na system ksztalcenia w Polsce, proporcji
miedzy nauczaniem wiedzy a kreatywnosci oraz migdzy
naukami $cistymi i przyrodniczymi a spotecznymi.

Najgorszym wariantem bytaby opcja czwarta. Nie-
zdefiniowanie polityki proinnowacyjnej lub jej kompletna
porazka implementacyjna

Niedokonanie wyboru lub porazka

implementacyjna spowodujq,,drenaz i de facto ograniczenie sig
polskich mézgow” wyksztatconych za

publiczne peniqdze do dostarczania krajom

zachodnim i Skandynawii
dobrze wyksztalconych (z naszych publicznych pieniedzy)
i utalentowanych naukowcéw i inzynieréw w ramach jed-

nolitego (mobilnego) rynku naukowego UE.



Jan Koztowski

marszatek

wojewddztwa pomorskiego
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SAMORZAD REGIONALNY
KATALIZATOREM WSPOEPRACY

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Przedsigbiorcy winig naukowcéw, a naukowcy przedsi¢bior-
céw. Co Pariskim zdaniem najbardziej hamuje wspétprace miedzy uczelniami

a firmami w naszym regionie?

Jan Koztowski: Przyczyn jest wiele, a jedna z nich jest fikcja, ktdra czesto byta
ta wsp6lpraca w gospodarce socjalistycznej. Przemyst musiat si¢ wykazywa¢ wspot-
praca, ale w rzeczywistosci pomysty naukowcow rzadko trafialy do produkeji. Teraz
po raz pierwszy mamy rzeczywisty wplyw na tworzenie instrumentéw pomagajacych

w nawiazywaniu takiej wspdtpracy.

— Cuzy te $rodowiska poradza sobie w przelamywaniu barier czy tez potrzebny

jest ktos, kto pomoze?

— My whasnie wystepujemy jako katalizator. W Regionalnym Programie Opera-
cyjnym zarezerwowali$my $rodki na wsparcie matych i §rednich przedsigbiorstw.
W jednym z konkurséw mozna si¢ ubiega¢ o $rodki na inwestycje, ktére wyraz-
nie wykaza innowacyjno$¢. Trzeba bedzie sic wykaza¢ umiejetnoscia wspotpracy
z uczelniami lub instytutami naukowo-badawczymi. Inny konkurs jest dla odmiany
adresowany do uczelni wyzszych i na przyktad mozna tam si¢ ubiega¢ o pieniadze
na infrastrukture edukacyjna, ale bedziemy preferowaé te wnioski, gdzie uczel-
nia wykaze si¢ wspotpraca z przedsigbiorcami. Oczywiscie, praktyka pokaze, jak
te pomysty na zblizenie zostana przyjete, ale to powinno zdopingowa¢ obie strony

do wspdlnych przedsiewzigc.



— Jakie $rodki zostaly przeznaczone na pomoc dla

firm i uczelni?

— 21% wszystkich srodkéw, ktére mamy w RPO, zostato
przeznaczonych na wsparcie dla przedsigbiorcéw. To blisko
190 milionéw euro. Innowacyjnos¢, a wiee koniecznosé
wsp6lpracy z naukowcami, jest wysoko punktowana. Czesé
srodkéw zostala przeznaczona wylacznie na nabywanie prac
naukowo-badawczych i ich wdrazanie. Dodatkowe pienia-
dze zostaly przewidziane na wsparcie réznych instytucji
pomagajacych w transferze wiedzy. Uczelnie oraz instytucje
badawcze maja do wykorzystania prawie 30 milionéw euro.
Sq to $rodki nie tylko na poprawe bazy dydaktycznej, ale tez
modernizacjg, tworzenie i wyposazanie laboratoriéw. Mamy
tez mozliwo$¢ przesuwania pieniedzy na rézne cele. Zoba-
czymy, jak przedsigbiorcy oraz szkoly wyzsze si¢ zachowaja
i czy beda cheiaty podja¢ wspélprace. Osobiscie liczg, ze
te fundusze beda zacheta do przeptywu wiedzy i technolo-
gii z uczelni do firm. Bardzo tez licz¢ na projekty zglaszane
do programu Innowacyjna Gospodarka. Zostaly przygoto-
wane trzy duze projekty z biotechnologii, informatyki kwan-
towej i ekoenergetyki. Powinny si¢ zakoriczy¢ konkretnymi
wdrozeniami, szczegdlnie w tym ostatnim przypadku, gdzie
musimy szuka¢ nowych rozwiazan pozwalajacych oszczedzaé

energic i produkowac ja ze Zrodet odnawialnych.

— Ma to by¢ alternatywa dla powrotu do energetyki
jadrowej?

— Uzupetnienie, gdyz niezaleznie od przewidywanych elek-
trowni jadrowej, weglowej lub gazowej musimy zwigkszaé
udziat energii ze Zrodet odnawialnych. Liderem jest Instytut
Maszyn Przeptywowych PAN i tam beda powstawaly kon-
kretne rozwiazania, ktére powinny by¢ wdrazane. Wreszcie
trzecim elementem jest ogloszony konkurs Innodoktorant.
Propozycja jest skierowana do mlodych ludzi, kt6rzy teraz
pracuja nad swoimi doktoratami. Startowaé w konkursie
moga przedstawiciele nauk scistych, technicznych oraz przy-
rodniczych, ktdrych pomysty zostang wykorzystane w prze-
mysle czy szerzej w gospodarce. Zarezerwowaliémy na ten
cel 1,5 miliona zlotych, a zwycigzcy bedg otrzymywaé 30
tysiecy zlotych rocznie. Spodziewam si¢ duzego zaintereso-
wania i wykorzystania tych pomystéw w naszej gospodarce.
Wierzg, ze rozpocznie si¢ proces nawigzywania kontaktéw.
Mysle nie tylko o uczelniach, ale réwniez przedsigbiorcach.
Jest coraz wigcej narzedzi, ktdre pomagaja nawigzywac kon-

takty: istniejace parki naukowo-technologiczne w Gdyni
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oraz Gdarisku i te planowane w Kwidzynie, Sztumie oraz
w Stupsku. Proces zaz¢biania si¢ nauki i przedsi¢biorczosci

juz sie rozpoczal.

— Samorzad regionalny ma pewne mozliwosci. Czy
samorzady innych szczebli widza potrzebe wspierania

wspolpracy czy sa to tylko puste hasta?

— Widze aktywno$¢ innych samorzadéw w naszym regio-
nie. Stupsk, Kwidzyn oraz Sztum zglosity wnioski o dofi-
nansowanie budowy parkéw naukowo-technologicznych.
Preznie dziatajacy park w Gdyni to zastuga tamtejszego

Przyktady Gdyni, Kwidzyna, Sztumy ~ S3OF zadu. Te przyklady

zy Stupska swiadczq, ze wiele
samorzqddow rozumie potrzebe
wiqczenia sie w budowe narzedzi
wspierajqcych wspétprace nauki

i biznesu, Ze stawiajq tez na te gafezie
gospodarki, ktdre korzystajq z pracy
naukowcow.

$wiadcza, ze wiele samorza-
déw rozumie potrzebe wia-
czenia sie w budowe narze-
dzi wspierajacych wspét-
prace nauki i biznesu, ze
stawiaja tez na te galezie

gospodarki, ktére korzystaja z pracy naukowcow.

— Czy istniejace parki naukowo-technologiczne w Gdyni
oraz Gdarnsku dowodza, ze to jest wlasciwa droga, ze tak
powinno wyglada¢ wsparcie samorzadéw i ze uda si¢

réwniez w Stupsku, Kwidzynie, a takze w Sztumie?

— Firmy dziakajace w gdyniskim czy tez gdariskim parku
juz zdobywaja migdzynarodowe wyréznienia. W Gdansku
na przyktad powstato Business Angel. Fundusz inwestuje
w firmy z sektora wysokich technologii. Tréjmiasto bedzie
lokomotywa, ale bardzo nam zalezy na rozprzestrzenianiu
si¢ takich pomystéw na caly region. Projekty spoza aglo-

meracji beda wreez preferowane.

— Cuzy bariera utrudniajaca przepltyw wiedzy, oprécz
oczywiscie braku pieniedzy, jest réwniez stabo$¢ insty-

tucji wsparcia?

— W tym celu powotali$émy fundusz venture capital Inveno.
Ma whasnie wyszukiwaé i wspiera¢ przedsigwzigcia o duzym
potencjale. To bedzie dziatalno$¢ komercyjna; firma juz
wystapila o dofinansowanie z Krajowego Funduszu Kapi-
talowego w wysokosci 40 milionéw ztotych. Podobny
charakter ma Business Angel Seedfund Macieja Grabskiego.
Nie cheg epatowaé nadmiernym optymizmem, ale poczatek
juz jest. Wspétuczestniczymy w opracowywaniu strategii
Morza Baltyckiego, bedzie tam réwniez miejsce na transfer
technologii, wspétprace parkéw naukowo-technologicz-

nych w krajach nadbattyckich. Szwedzi oraz Finowie majg



bardzo bogate do$wiadczenia w tworzeniu takich parkéw

i w transferze technologii.

- Od wielu lat nasz region ma zywe kontakty z regio-
nami panstw skandynawskich, przykladem sa czeste
wizyty w Turku. Chyba powinny by¢ jakies efekty
tych kontaktéw?

— To jeszcze nie jest ten etap. Wspdlpraca juz jest, ale nie
ma jeszcze zespotéw mogacych sig zajaé takimi projektami.
Mysle, ze za dwa, trzy lata dojdziemy do takiego poziomu
wymiany miedzy regionami i paristwami z basenu Morza
Baltyckiego. Oczywiscie jest kogo podpatrywac, ale my
chcemy nawiazywaé wspélprace. Silny osrodek informa-
tyki kwantowej na Uniwersytecie Gdaiskim to duzy atut
w takich kontakrtach.

— Niedawno goscit pan w Stanach Zjednoczonych, Chi-
nach, wczesniej w Indiach, szukajac przedsiebiorcéw
gotowych osiedli¢ si¢ na Pomorzu. Czy rozmawiajac
z potencjalnymi inwestorami, pytal pan o wspétprace
z nauka, o budowanie zaplecza naukowo-badawczego
lub korzystanie z istniejacych w naszym regionie pla-

cowek?

- Rozmawiajac niedawno w Saint Louis z firma z sektora
farmaceutyczno-biologicznego, pytalismy wlasnie o two-
rzenie laboratorium badawczego w Gdarisku. Ostatnio
rozmawialem réwniez o tym z przedstawicielem Szwajca-
rii — ten kraj zaproponowat wsparcie finansowe dla Polski.
Wspétpraca na polu naukowo-badawczym jest jednym

z naszych priorytetow.

- Wréémy do podstawowego poziomu, czyli relacji
uczelni i przedsigbiorcéw. W zasadzie gléwnym nauko-
wym partnerem jest Politechnika Gdanska; czy taka

monopolistyczna pozycja nie hamuje jej aktywnosci?

— Jestem przekonany, ze wspdlpraca uklada si¢ dobrze.
Przeciez dzigki pieniadzom z Unii Europejskiej zbudowano

nowy gmach wydziatu Elektroniki, Telekomunikacji

i Informatyki. Przyznaje, po tej pory kazda uczelnia dziatata
7e do tej pory kazda uczel- samodzielnie. Natomiast dzis w ten
sposdb nie da sie rozwigzywac
najpowazniejszych probleméw
Natomiast dzi§ w ten o charakterze interdyscyplinarnym.
Potrzebna jest wspdtpraca miedzy
uczelniami.

nia dziatata samodzielnie.

sposob nie da si¢ rozwia-
zywaé najpowazniejszych
probleméw o charakterze interdyscyplinarnym. Potrzebna

jest wspdtpraca migdzy uczelniami. Dlatego bardzo si¢
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ciesze, ze doszto do porozumienia miedzy Politechnika
Gdariska, Akademia Medyczna i Uniwersytetem Gdani-
skim w sprawie miedzyuczelnianego wydziatu biotechno-
logii. Mysle, ze dzigki temu przykladowi beda powstawaly

inne zespoly zajmujace si¢ konkretnymi projektami.

— Uczelni jest kilka, natomiast w pomorskim krajobrazie
dominuja tysiace malych i $rednich firm. Przedsigbior-
stwa tej wielkosci rzadziej widza potrzebe wykorzysty-
wania owocéw pracy naukowcéw. Nawet nie ma jednej

reprezentacji pomorskich przedsiebiorcéw.

— To si¢ zmienia. Przypomng, ze obok bardzo dobrze
dzialajacej Izby Rzemieslniczej Matych i Srednich Przed-
sicbiorstw, od niedawna istnieje Regionalna Izba Gospo-
darcza Pomorza zrzeszajaca wigksze firmy. Te samorzady

gospodarcze dostrzegaja znaczenie wspdlpracy z nauka.

- Czy w rozmowach z przedstawicielami tych organi-

zacji pojawia sie problematyka transferu technologii?

— Izba Gospodarcza Pomorza jest nows organizacja i chyba
jeszcze nie udziela si¢ w dyskusjach na takie tematy. Mysle,
ze konkursy na dofinansowanie srodkami unijnymi firm
z silnym akcentem na innowacyjno$¢ wymusza powaz-
niejsze zajecie si¢ transferem technologii przez organizacje

zrzeszajace firmy.

— Ale czy to nie jest odwrécenie pewnego porzadku?
Przeciez to firmy powinny szukaé, wrecz wywierad
presj¢ na naukowcéw, zeby pracowali nad rzeczami,

ktére odniosa sukces na rynku.

— Jestem przekonany, ze zwigkszajaca sig liczba réznych
mozliwosci bedzie zachgcata przedsiebiorcéw do szukania
nowych rozwiazan. Chcemy by¢ regionem konkurencyj-
nym, a nie mozna by¢ konkurencyjnym bez wprowadzania
innowacyjnych rozwiazain w produkowanych towarach
i ustugach. Paradoksalnie, kryzys w gospodarce moze by¢
pomocny, gdyz taka sytuacja wrecz zmusza do szukania

nowych rozwiazan.

- Czy o $rodki zarezerwowane dla uczelni moga si¢
tez ubiega¢ firmy z zapleczem naukowo-technicznym,

prywatne instytucje badawcze?

- Tak. Chodzi nam o rozwdj bazy edukacyjnej oraz badaw-
czej. Jezeli firma prowadzi dziatalnos¢ badawcza, to nic nie
stoi na przeszkodzie, by sktadata wniosek o dofinansowa-

nie wyposazenia swojego laboratorium.



Stanistaw Szultka

JAK JEST? JAK BEDZIE? O INNOWACYJNOSCI POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW

Instytur Badari
nad Gospodarkg Rynkowq

JAK JEST? JAK BEDZIE?
O INNOWACYJNOSCI POLSKICH
PRZEDSIEBIORSTW

nnowacyjnos¢ przedsigbiorstw jest jednym z kluczowych czynnikéw konku-

rencyjnosci; decyduje o perspektywach przetrwania i funkcjonowania przed-

sicbiorstwa w dtugim okresie. Odpowiedz na pytanie o stan innowacyjnosci
polskich przedsi¢biorstw nie jest ani fatwa ani jednoznaczna. Tak jak na rynku
mozna kupi¢ zaréwno modele luksusowego Mercedesa, jak i standardowego Fiata,
tak samo w gospodarce mozna spotka¢ zaréwno nowoczesne, innowacyjne firmy
jak i te tradycyjne, wytwarzajace i sprzedajace swe ustugi w sposéb praktykowany
od dawna, a opierajace swa przewagg na cenie. Na pytanie, czy tak bedzie rowniez
w przysztosci, mozna z duzg dozg pewnosci odpowiedzie¢ twierdzaco — zawsze
bedzie istniata pewna grupa przedsigbiorstw produkujaca prostsze i tarisze (gorszej
jakosci?) produkty, ktére beda konkurowaé cena. Duzo trudniejsze jest jednoznaczne
wskazanie udziatu jednych i drugich — czy w przyszlosci bedziemy mieli wigcej firm

»mercedeséw” czy ,fiatéw”?

Jak jest?

Polskie przedsigbiorstwa sg bardzo zréznicowane pod wzgledem sktonnosci
i potencjatu do inwestowania w nowg technologie. Czynnikami, ktore w najwickszym
stopniu determinuja sklonnos¢ przedsigbiorstw do inwestycji w technologie, sa: i) wiel-
ko$¢ firmy ($rednie i duze firmy zdecydowanie cz¢éciej inwestuja w nowe technologie
niz firmy male i mikro), ii) branza (firmy z tzw. branz wysokich technologii cz¢sciej
inwestuja w nowe technologie), iii) jako$¢ kapitatu ludzkiego (kadra zarzadzajaca
oraz wyksztalcenie i kompetencje kluczowych pracownikéw), iv) potencjat finansowy
firmy (wasne zasoby finansowe i zdolno$¢ do pozyskiwania kapitatu zewngtrznego),

v) zasigg dzialania (firmy dzialajace na rynku lokalnym/regionalnym maja mniejsza
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$wiadomos¢, wiedzg oraz umiejgtnosci w zakresie pozy-
skiwania i wdrazania nowych technologii).

Biorac powyzsze pod uwage, mozna wyrdznié trzy
grupy przedsi¢biorstw, sklasyfikowanych pod wzgledem
potencjatu innowacyjnego:

1) Firmy tradycyjne (rzemie$lnicze), ktére w bardzo
ograniczonym zakresie inwestuja w nowe technologie;
jednoczesnie cechujg si¢ one najnizsza $wiadomoscia
w dziedzinie innowadji, a takze wiedza — zaréwno
w zakresie zrédet i procedur zwiazanych z transfe-
rem technologii, jak i na temat wsparcia publicznego
w tym obszarze.

,Aktywni imitatorzy” — firmy, keére inwestujg gléwnie
w technologie ucielesniong oraz w pewnym zakresie
w rozwoj kapitatu ludzkiego. Firmy te charaktery-
zuja si¢ przecigtng (a niektdre wysoka) swiadomoscia
innowacyjna, posiadaja rowniez przecigtng wiedze
w zakresie zrédet i procedur transferu technologii,
a takze stosunkowo duza wiedzg w zakresie wsparcia
publicznego w obszarze innowaciji.

Innowatorzy — firmy, ktére aktywnie inwestuja w nowe
technologie, w tym w formach najbardziej ryzy-
kownych, takich jak prowadzenie wasnych prac
badawczo-rozwojowych, badz zlecajace takie badania
instytucjom naukowo-badawczym. Przedsi¢biorstwa
te cechuje wysoka $wiadomo$¢ innowacyjna oraz
wysoki poziom wiedzy dotyczacej zaréwno zrédet
i procedur transferu technologii, jak i dostgpnego

wsparcia publicznego w tym zakresie.

Trudno jednoznacznie wskazaé, jaka jest liczebnosé
poszczegdlnych grup przedsicbiorstw. W pewnym uprosz-
czeniu mozna jednak przyjaé, iz najliczniejsza jest grupa
pierwsza. Drugie miejsce pod wzgledem liczebnosci stano-
wig firmy z grupy drugiej, a najmniej liczna grupe — firmy
o znacznym potencjalne technologicznym.

Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, iz poréwnywalne pro-
porcje odnosnie liczebnosci wskazanych grup przedsigbiorstw
sa niejako naturalne dla kazdej gospodarki i mozna przyja,
iz s one poréwnywalne - youaine dia kaidej gospodarkijest
to, Ze najwiecej jest firm tradycyjnych,
nastepnie ,aktywnych animatorow”,
anajmniej innowatordw.

z innymi bardziej rozwinig-
tymi gospodarkami. Nalezy
jednoczesnie wskazag, iz
w Polsce jest generalnie przeci¢tnie nizszy potencjat i sklon-
no$¢ do absorpcji technologii w stosunku do jej przecigtnego

poziomu w krajach bardziej rozwinigtych. Jest to konse-
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kwencja okreslonego poziomu rozwoju gospodarczego,
a takze relatywnie krétkiego okresu funkcjonowania gospo-
darki rynkowej w Polsce, co przelozylo si¢ na stosunkowo
nizsza akumulacj¢ kapitalu, a takze nizszy poziom organi-
zadji i kompetencji zarzadczych w krajowych przedsigbior-

stwach.

Co determinuje ,jak bedzie"?

Badania przeprowadzone w ostatnich latach przez
Instytut Badari nad Gospodarka Rynkowa pozwalaja
wskaza¢ kilka gléwnych czynnikéw, ktére beda determi-
nowaty skale inwestycji firm w innowacyjne rozwiazania,
technologie, w szczegdlnosci w oparciu o wspdtprace z sek-
torem naukowym.

Po pierwsze, skala transferu technologii jest zdetermi-
nowana tempem rozwoju gospodarczego. Rozwdj gospo-
darczy oddzialuje przede wszystkim na strong popytowa
gospodarki, w szczeg6lnosci poprzez:

* zwigkszenie potencjatu finansowego przedsi¢biorstw
(wzrost przychodéw przedsigbiorstw przektada sie
na mozliwo$¢ wygenerowania nadwyzki, ktora moze
zostaé przeznaczona na inwestycje rozwojowe),

¢ latwiejszy dostep do kapitatu zewngtrznego — insty-
tucje finansowe fatwiej udzielaja kredytéw (banki)
lub inwestujg (podmioty zasilajace kapitatem typu
equity w okresach lepszej koniunktury),

*  wzrost popytu na innowacyjne rozwiazania — zaréwno
popytu inwestycyjnego, jak i konsumpcyjnego (beda-
cego wynikiem wzrostu dochodéw ludnosci).
Wzrost gospodarczy jest jednym z kluczowych sty-

mulatoréw transferu technologii, moze on takze przyczyni¢
si¢ do obnizenia jednej z kluczowych barier w tym pro-
cesie, jaka jest ograniczony potencjat finansowy przedsic-
biorstw. W zwiazku z tym tempo wzrostu gospodarczego
(zaréwno w kraju, jak i za granica) bedzie w istotny sposéb
oddziatywa¢ na skale transferu technologii z sektora nauki
do przedsi¢biorstw.

Drugim istotnym obszarem, ktéry bedzie oddzia-
tywat na skale transferu technologii z nauki do przedsie-
biorstw, jest polityka innowacyjna. Istotne w tym zakresie
s zaréwno kierunki tej polityki (priorytety, instrumenty
oraz jej adresaci), jak réwniez efektywnos¢ jej realizacji —
efektywnos¢ poszczegdlnych programéw i dziatan.

Skala srodkéw publicznych, przeznaczonych w naj-

blizszych latach na stymulowanie szeroko rozumianej



innowacyjnosci, powoduje, iz moga one stanowic istotny
bodziec stymulujacy przedsigbiorstwa do szerszego anga-
zowania si¢ w dziatalno$¢ innowacyjna — zaréwno poprzez
zwickszenie liczby przedsigbiorstw inwestujacych w nowe
technologie, jak réwniez zwigkszenie mozliwosci (skali)
inwestycji przedsigbiorstw juz w nie inwestujacych.

Trzecim istotnym obszarem determinant wplywaja-
cych na skalg transferu technologii sa zmiany regulacyjne
w jednostkach naukowych (w szczegélnosci uczelniach
wyzszych), w wigkszym stopniu promujace komercyjne
efekty prowadzonych prac badawczo-rozwojowych, a takze
porzadkujace odpowiednie regulacje w tym zakresie (m.in.
w zakresie whasnosci intelektualnej). Udana wspdtpraca
nauki z biznesem jest mozliwa tylko przy wspétudziale
bodzcéw, ktére w wigkszym stopniu promuja kontakty
uczelni oraz poszczegdlnych badaczy z gospodarka. Usys-
tematyzowanie i uproszczenie zasad wspétpracy wplywa
nie tylko na jej praktyczne aspekty (np. utatwienie podpi-
sywania umow), ale tez na zmniejszenie barier mentalnych,
takich jak nieche¢ pracownikéw naukowych do wspétpracy
z przedsigbiorstwami i poddania weryfikacji ich umiejgtno-
$ci. Wplywa tez na promowanie kultury innowacji i przed-
siebiorczo$ci. Zamiast karania i mnozenia barier wspiera
ksztaltowanie postaw przedsi¢biorczych oraz podejmowanie
badan aplikacyjnych.

Elementem tych zmian powinno by¢ réwniez wzmoc-
nienie kompetencji w zakresie obstugi transferu technologii
z jednostek badawczych do sektora przedsigbiorstw (profe-
sjonalizacja zarzadzania i poprawa jakosci ustug). Zmiany
te beda w istotny sposéb wptywaé na strong podazows —
sektor naukowo-badawczy.

Kolejnym obszarem kluczowym jest kwestia kapitatu
ludzkiego. Jest ona istotna zaréwno z punktu widzenia
przedsigbiorstw (poprawa kompetencji menadzerskich,
zwickszenie potencjatu do absorpcji nowych technologii),
jak i sektora nauki (w szczegdlnosci w kwestii przyciagania
do nauki talentéw, najlepszych potencjalnych naukowcow,
a takze miodych ludzi). Z punktu widzenia kapitatu ludz-
kiego kluczowym czynnikiem determinujacym beda tuta
wspomniane zmiany regulacyjne (oddziatujace na struk-
ture bodzcow) oraz generalny wzrost naktadéw na nauke.
Z perspektywy przedsicbiorstw, pozytywny wplyw na jakos¢
tego kapitatu bedzie (a przynajmniej moze) mie¢ dostgpne

w najblizszych latach wsparcie publiczne (w szczeg6lnosci
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w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki). Innym
pozytywnym impulsem moze okaza¢ si¢ powrét pracow-
nikéw (jezeli nastapi), ktérzy wyemigrowali kilka lat temu
i zdobyli do§wiadczenie w firmach zagranicznych. Z drugiej
jednak strony nalezy podkresli¢, iz weiaz istnieje ryzyko
,drenazu mézgow”, czyli emigracji najlepiej wyksztatconych

i najbardziej dynamicznych ludzi za granice.

Kluczowe determinanty innowacyjnosci:
1) Tempo rozwoju gospodarczego
2)
3)

Polityka innowacyjna
Zmiany regulacyjne w jednostkach
naukowych

4) Jakos¢ kapitatu ludzkiego

Jak bedzie?

,Jak bedzie?” — to pytanie, na ktére trudno jedno-
znacznie odpowiedzie¢. Przytoczone powyzej determi-
nanty wskazuja, ze trudno zbudowa¢ gospodarke (w sferze
przedsigbiorstw) bardziej innowacyjng niz ogdlny poziom
rozwoju danego kraju. To tak, jak w sporcie — jeden mistrz
moze si¢ pojawi¢ nawet mimo skrajnie niekorzystnych
warunkéw, ale aby zbudowa¢ druzyne mistrzéw, trzeba
mie¢ sprawny system, ktéry bedzie promowat i selekcjo-
nowal najlepszych.

Wiréd gléwnych determinant innowacyjnosci sg takie,
na ktére nie mamy (nawet jako caly kraj) wplywu lub
wplyw ten jest bardzo ograniczony — vide tempo wzrostu
gospodarczego uzaleznione w duzym stopniu od koniunk-
Zasoby, ktdre mamy, powinnismy tury u naszych gtéwnych
ukierunkowac na budowe
infrastruktury przysztosci, a nie
pomniki przesztosci lub dzisiejszy
suty obiad. Na wprowadzanie reform
nie ma lepszego czasu niz kryzys

— potraktujmy go wiec jako szanse,
anie ograniczenie!

partneréw handlowych czy
jako$¢ kapitatu ludzkiego,
w szczeg6lnosci w zakresie
jego odptywu za granice.
Powoduje to, iz jak najlepiej
powinni$my wykorzysta¢
te karty, ktére mamy i keérymi mozemy graé — w szcze-
goélnosci poprzez jak najlepsze wykorzystanie kazdej zto-
téwki z funduszy strukeuralnych oraz przeprowadzenie
reform sektora nauki. Zasoby, ktére mamy, powinnismy
ukierunkowa¢ na budowe infrastruktury przysztosci (sprawne
instytucje oraz ludzi), a nie pomniki przesztosci lub dzi-
siejszy suty obiad. Na wprowadzanie reform nie ma lep-
szego czasu niz kryzys — potraktujmy go wiec jako szansg,

a nie ograniczenie!
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POMORSKA METROPOLIA WIEDZY

wielkich miastach istnieja szczegélnie korzystne warunki rozwoju

gospodarczego, bowiem miasta dostarczaja podstawowych Zrédet

wiedzy i potencjatu innowacyjnego, intelektualnej infrastrukeury dla
naukochtonnych przemystow, a dla kadr naukowych socjalna i kulturalng baze. Fake,
ze coraz wigksza liczba galezi dziatalnosci gospodarczej wiaze swéj rozwdj z nauka i ze
rosnie znaczenie srodowisk miejskich w procesie innowacyjnym, wplywa na zmiang
zasadniczego charakteru miast. Wraz z nauka dynamicznie postgpuje rozwéj nowych
technik i technologii. Te réwniez kieruja si¢ w strong duzych miast, zmieniajac
ich strukture, ksztalt i organizacje calego systemu osadniczego. Tak wigc rozwdj
nauki, techniki i technologii, w tym zwlaszcza koncentracja potencjatu naukowo-
technologicznego w miastach, ma olbrzymie znaczenie dla rozwoju gospodarczego
i spotecznego postepu.

Nowe technologie, zwiazane z rozwojem nauk, przyczynity si¢ do zmiany kry-
teriéw lokalizacji zakladéw przemystowych. Zmniejszyta si¢ lokalizacyjna atrakeyj-
no$¢ okregéw surowcowych i energetycznych, zmalalo znaczenie czynnika transportu
czy rynku zbytu, a rozwdj nowych zawodéw wymagajacych wysokich kwalifikacji
stawia obecnos¢ szkét wyzszych i instytutéw badawczych na bardzo wysokiej pozycji

w rankingu przestanek lokalizacji dziatalnosci inwestycyjnej. Osrodki uniwersyteckie



ze znaczacymi zasobami kadry naukowej to obecnie gléwne
ogniwa pobudzajace wzrost gospodarczy. Wokét nich tworza
si¢ (w krajach wysoko rozwinictych) nowe obszary prze-
mystowe, takie jak parki naukowo-technologiczne, parki
przemystowe czy bieguny technologii. Czgsto miasta te staja
si¢ technopoliami, a strategia ich rozwoju gospodarczego
polega na waloryzacji istniejacego potencjatu naukowego
i badawczego, ktéry ma powodowaé powstawanie nowych
form przemystu o zaawansowanej technologii.

Aby sfera nauki transformowata rozwdj ekonomiczny,
nalezy wszystkie jej sktadniki (edukacja uniwersytecka,
badania naukowe, innowacje, technopolie) zintegrowac ku
utworzeniu szeroko pojetej kultury naukowej miasta. Tak
wigc aglomeracje miejskie i miejsko-przemystowe maja
obecnie do odegrania wiodaca role jako ogniska przemian
i przysztego rozwoju. Niewatpliwie wsréd polskich metro-
polii o wielkich szansach rozwojowych znajduje si¢ Tréj-
miasto. Teza ta ma swoje sy, cfora naui transformowata
rozwdj ekonomiczny, nalezy
wszystkie jej sktadniki (edukacja
uniwersytecka, badania naukowe,
innowacje, technopolie) zintegrowac

ku utworzeniu szeroko pojetej kultury
naukowej miasta.

odniesienie m.in. w strate-
gicznych dokumentach rza-
dowych, takich jak Strate-
gia Rozwoju Kraju na lata
2007-2013 oraz Koncepcja
Polityki Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, wska-
zujaca na osrodek tréjmiejski jako jeden z kilku (obok
Warszawy, Poznania i Krakowa) weztéw europejskiej sieci
wymiany informagji i generowania innowacyjnosci wspét-
czesnych gospodarek. Tréjmiasto jako jedno z waznych
ogniw ksztaltujacej si¢ strefy dynamicznego rozwoju, poto-
zonej w nastawionym na konkurencyjno$¢ w zakresie
innowacyjnosci regionie Morza Baltyckiego, musi wyko-
rzysta¢ rentg potozenia i poprzez dzialania aktywizujace
stac si¢ obszarem, w ktérym gospodarka oparta na wiedzy
ma szans¢ ,popchna¢” caly region na nowg trajektorie

roZWoju.

Metropolia wiedzy...

Kluczem do sukcesu dla Gdariskiego Obszaru Metro-
politalnego jest utworzenie metropolii wiedzy. Metropolia
taka, jako wyraz gospodarki opartej na wiedzy, powinna
wyréznia¢ si¢ nast¢pujacymi cechami:

* efektywna praca parkéw naukowych, technologicz-
nych, naukowo-technologicznych;
* rozwiniety system preinkubatoréw i inkubatoréw

przedsi¢biorczosci;
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* rozwinicte i aktywne instytucje badari (np.: PAN);

* instytucje badan i ksztalcenia (uczelnie wyzsze);

* aktywne uczestnictwo w sieci wspSipracy w zakresie
innowacyjnosci;

* rozwini¢te powiazania transportowe;

* rozwinieta infrastruktura hotelowa, wystawienni-
czo-kongresowa;

* wysoka jakos¢ srodowiska;

*  przedyskutowane i wdrazane spdjne programy ukie-
runkowane na ksztatltowanie gospodarki opartej
na wiedzy;

¢ polityka lokalizacyjna preferujaca wysoka wartosé

dodana wynikajaca z gospodarki opartej na wiedzy.

... i jej dzielnice

Wraz z cztonkostwem w Unii Europejskiej pojawily
sic nowe okolicznosci i wyzwania dla tworzenia dalszych
podstaw gospodarki opartej na wiedzy oraz budowania
konkurencyjnosci i atrakeyjnosci wojewddzewa. Wyma-
gaja one przedsiewzie¢ wieloaspektowych iz pewnoscia
nie da si¢ ich dokona¢ w wyniku samych tylko dziatan
finansowych i organizacyjnych oraz zaangazowania wladz
centralnych. Innowacyjnos¢ i uterytorialnienie oraz usie-
ciowienie proceséw gospodarczych wymaga w polskich
warunkach szeregu przemyslanych dziatari planistycz-
nych, ktére razem pozwolg skierowa¢ region na trajekto-
ri¢ rozwoju gospodarczego opartego na wiedzy. Istotnym
zadaniem jest animacyjna rola samorzadéw w kreowaniu
wspétpracy, w szczegdlnosci na styku gospodarka — nauka,
za$ towarzyszy¢ temu powinny dziatania przestrzenne, kt6-
rych celem bedzie uterytorialnienie rozwoju gospodarczego,
wymagajace tworzenia warunkéw infrastrukturalnych
dla transferu technologii i innowacyjnej przedsiebiorczo-
$ci. Dobrym przykladem pod tym wzgledem sa miasta
europejskie, takie jak Berlin czy Helsinki, gdzie wladze
miejskie zaangazowaly si¢ finansowo i organizacyjnie oraz
planistycznie w tworzenie i wspieranie przede wszystkim
infrastruktury techniczno-technologicznej innowacyjnosci
w postaci parkéw naukowych i technologicznych, centréw
i inkubatoréw technologicznych czy centréw transferu
technologii, ksztattujac te miasta — metropolie na osrodki
innowacyjne.

Wsréd cech metropolii wymienione sg liczne rodzaje
dziatalnosci, ktére znajduja w jej strukturze funkcjonal-

no-przestrzennej konkretne lokalizacje, wykazujace silne



powiazania z okreslonymi cechami przestrzeni (np. para-
metrami dostepnosci, atrakcyjnosci, pojemnosci funkcjo-
nalnej). Dotyczy to powstawania i funkcjonowania takich
obicktéw, jak centra kongresowe i wystawiennicze, hotele
czy instytucje, ktére tworza baze¢ rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy: instytucje naukowe i uczelnie wyzsze.
Wskazuja one na wyrazna koncentracje w okreslonych miej-
scach, tworzac warunki dla ksztaltowania sie tzw. dzielnic
wiedzy — obszaréw strategicznych rozwoju funkeji metropo-
litalnych, majacych priorytetowe znaczenie dla lokalizacji
przedsigwzig¢ o charakterze metropolitalnym.

W modelu powiazan strukturalnych dzielnic wiedzy
szczegolna rola przypada parkom technologicznym i nauko-
wo-technologicznym $cisle
W modelu powiqzan strukturalnych
dzielnic wiedzy szczegdlna rola
przypada parkom technologicznym
i naukowo-technologicznym scisle

powigzanym ze srodowiskiem
przemystowym.

powigzanym ze $rodowi-
skiem przemystowym (male
i $rednie przedsigbiorstwa,
duze firmy). Aktywnos$é
parku jest skoncentrowana
na innowacyjnych techno-
logiach, ktére badz sq transferowane z innych osrodkéw
wiedzy, badz tworzone w oparciu o badania wlasne (wow-
czas méwimy o wyzszej formie — parku naukowo-techno-
logicznym).

Innowacyjne rozwiazania powstajace w parku tech-
nologicznym sa wdrazane w produkty rynkowe na miejscu
(w inkubatorach), badz po przejsciu fazy inkubacji opusz-
czaja park. Czesto dzigki nowej technologii i okrzepnigciu
firmy innowacyjnej startujacej w inkubatorze formuje si¢
dojrzaly podmiot gospodarczy, ktéry opuszcza park tech-
nologiczny (inkubator) i podejmuje samodzielng dziatal-
no$¢ gospodarcza.

Parki technologiczne przyciagaja takze juz rozwinigte
innowacyjnie firmy, ktére korzystajac z dobrej lokalizacji,
szukaja wsparcia przez $rodowisko badan (instytuty, centra
badawcze) takze zlokalizowane w dzielnicy wiedzy. Firmy
te potrzebuja oczywiscie doptywu dobrze wyksztatconej
kadry pochodzacej ze Srodowiska edukacyjnego.

W ten sposdb tworzy si¢ powiazanie sieciowe zorien-
towane na bliskq lokalizacje. Istotna jest takze struktura
i proces preinkubacji. Preinkubatory stuza wykorzystaniu
stabo zakorzenionej, inicjalnej wiedzy innowacyjnej, zwlaszcza
powstajacej w trakcie studiéw, i majacej szans¢ na komer-
cjalizacje, czyli przeksztalcenie pomystu innowacyjnego
w trwala forme obecng na rynku. Takie preinkubatory juz
istnieja w polskich uczelniach wyzszych. Problem polega

na ich powiazaniu ze srodowiskiem przemystowym.
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Jak finansowac dzielnice wiedzy?

Oczywiscie, cala struktura dzielnicy wiedzy musi
mie¢ trwale Zrodla finansowania. Trwalo§¢ i ciagly rozwdj
dzielnic wiedzy zalezy od ich orientacji rynkowej. Inna
Sciezka — finansowanie ze Srodkéw publicznych — okazata
si¢ (czego dowodza francuskie doswiadczenia tworzenia
technopolii) bardzo nieskuteczna. Stad parki technologiczne
jako najsilniej zorientowany rynkowo trzon dzielnic wiedzy
wiaza si¢ z funduszami wysokiego ryzyka (venture capital)
i rozruchowymi funduszami kapitatowymi (seed capizal).

W przypadku venture capital, kapital jest najezesciej
udostepniany przez wyspecjalizowane fundusze (czasami
robia to takze duze korporacje), ktére obejmuja nowo emi-
towane akcje lub udzialy danej firmy. Fundusze venture
capital zawsze dokonujg inwestycji na okreslony okres,
z gbry zakladajac konkretng $ciezke wyjscia z inwestycji.
Najczgsciej jest to sprzedaz danej firmy innemu, wigkszemu
podmiotowi lub wprowadzenie jej na gielde papieréw war-
to$ciowych (tzw. publiczny rynek kapitatowy).

Seed capital to tzw. kapital rozruchowy (lub zalazkowy),
przeznaczany na rozwiniccie dziatalnosci. Najezesciej pozy-
skuje si¢ go w fazie inicjujacej przedsiewzigcie — np. na rozwdj
i sprawdzenie pewnej koncepdji, a nastgpnie mozliwosci jej
komercjalizacji. Finansowanie tej fazy rozwoju jest bardzo
ryzykowne i odbywa si¢ poprzez wyspecjalizowane fundusze,
ktore zdywersyfikuja swoje inwestycje oczekujac, ze niektére
z nich przyniosa bardzo wysokie stopy zwrotu’.

Parki naukowo-technologiczne chetnie whaczaja sic
w sieci tzw. anioléw biznesu (business angels), czyli prywat-
nych inwestoréw nabywajacych udziaty w rozwojowych
innowacyjnych przedsi¢biorstwach (firmach). W Polsce
najbardziej znana jest sie¢ Lewiatan Business Angels (LBA),
skupiajaca prywatnych inwestoréw dziatajacych w Polskiej
Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan.

Strukrture instytucjonalng dzielnic wiedzy tworza wige
zaréwno instytucje publiczne (szkoly wyzsze), publiczno-
prywatne (parki naukowo-technologiczne), jak i prywatne
(firmy w inkubatorach).

Istotnym czynnikiem lokalizacyjnym dzielnic wiedzy
jest doskonale powiazanie komunikacyjne zar6wno wobec
innych strukeur miejskich, jak i powiazan zewnetrznych
opartych o dostgpno$é: lotnicza, kolejows (szybka kolej)

i drogowa (autostrady). Szczegélnie rozwojowy port lotniczy

1 T. Parteka (red.), Innowacje — co jest co?, Pomorskie Studia Regionalne,

Gdansk 2006, s. 58-59.



jest whasciwie warunkiem koniecznym rozwoju dzielnicy
wiedzy.

Struktura i powiazanie przestrzeni innowacyjnej
miasta s3 wyraznie zorientowane rynkowo woké! firm
kooperujacych, chetnie wiazacych si¢ i wzajemnie wzmac-
niajacych strukcurami klastrowymi. Klastry wspétpracuja
z organizacjami poprzez transfer technologii oraz korzy-

staja z doptywu kreatywnej

Struktura i powiqzanie przestrzeni
innowacyjnej miasta sq wyraznie
Zorientowane rynkowo wokdt firm
kooperujqcych, chetnie wigzqcych
sie i wzajemnie wzmacniajqcych
strukturami klastrowymi.

innowacyjnie sity roboczej
ksztalconej w uczelniach
wyzszych. Te komponenty
s3 silnie powiazane syste-
mem informacji (patenty,
standardy, publikacje, prognozy). Wsparciem dla powiazan
sieciowych sa instytucje finansowe zorientowane na przed-

sicbiorczo$¢ innowacyjna.

Innowacyjny Gdanski Obszar Metropolitalny

Konieczno$¢ ksztaltowania warunkéw konkuren-
cyjnosci Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego, jako
jednego z celéw strategicznych zawartych w Strategii roz-
woju wojew6dztwa pomorskiego 2020, stala si¢ podstawa
do przystapienia przez samorzad wojew6dztwa pomorskiego
do opracowania strategii tematycznej ,Metropolia Wiedzy”
w Gdanskim Obszarze Metropolitalnym. Dokument ten
wynika z wytycznych unijnych zawartych w Strategii
Lizboniskiej oraz — przede wszystkim — z Miejskiej Strate-
gii Tematycznej Unii Europejskiej.

Przygotowywana strategia tematyczna ,Metropolia
Wiedzy” jest dokumentem, ktéry wymaga dtugofalowych
inwestycji w nowa — w polskich warunkach — tzw. miejska
infrastrukture innowacyjnosci. Infrastruktura ta ma umoz-
liwi¢ gospodarcze i cywilizacyjne uruchamianie potencjatu
kapitatu ludzkiego dla roz-
woju metropolii i woje-  Bezuksztattowanych dzielnic wiedzy
innowacyjny rozwdj gospodarczy

bedzie tracit dynamike i powodowat
peryferyzacje miast metropolii.

wodztwa poprzez tworzenie
i rozwéj dzielnic wiedzy,
w ktérych podmioty nauki,
uczelnie wyzsze, centra innowacyjnosci czy centra trans-
feru technologii beda $cisle kooperowaty z podmiotami
gospodarczymi nastawionymi na dziatalno$¢ innowacyjna,
a takze wspomagaly tworzenie klastréw oraz przyciagaly
innowacyjne przedsiewzigcia z zewnatrz. Bez uksztatto-

wanych dzielnic wiedzy na wigkszosci obszaréw miejskich,
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a nie tylko w strefach metropolitalnych, innowacyjny rozwoj
gospodarczy bedzie tracit dynamike i powodowat peryfe-
ryzacj¢ miast metropolii.

Do obszaréw strategicznych w zakresie rozwoju funk-
¢ji metropolitalnych, zwiazanych z realizacja programu
»Metropolia Wiedzy”, wskazanych w Planie zagospoda-
rowania przestrzennego Gdarskiego Obszaru Metropo-
litalnego, zaliczono w szczegdlnosci:

e w Gdansku:

)

Battycki Kampus Uniwersytetu Gdanskiego

wraz z otoczeniem;

tereny rozwojowe otoczenia Akademii

Wychowania Fizycznego i Sportu;

Strefe Rozwoju Nowoczesnych Technologii

w otoczeniu Portu Lotniczego im. Lecha Walesy;

tereny rozwojowe uczelni wyzszych: Politechniki
Gdariskiej, Akademii Medycznej w Gdansku

i Uniwersytetu Gdanskiego (Wydziat Chemii)
oraz tereny Gdanskiego Parku Naukowo-
Technologicznego i aktualnie uzytkowane
ogrody dziatkowe.

e w Gdyni:

» rejon Pomorskiego Parku Technologicznego oraz
sasiadujacy obszar Redfowa Przemystowego wraz
terenami rozwojowymis

» tereny Akademickiego Centrum Medycyny
Morskiej i Tropikalnej Akademii Medycznej;

» tereny Akademii Morskiej i Akademii Marynarki
Wojennej w Gdyni (rozwdj jakosciowy).

* w Sopocie:
» tereny Uniwersytetu Gdariskiego (Wydziaty
Ekonomii i Wydziat Zarzadzania).

* w Straszynie (gm. Pruszcz Gdanski):

» tereny pod utworzenie osrodka akademickiego

z preferencjg nauk rolniczych.

Obszary te poprzez szereg dzialari polityki regional-
nej panistwa i samorzadu wojewddztwa oraz samorzadéw
lokalnych wymagaja wsparcia rozwoju ich zaplecza nauko-
wo-badawczego, rozwoju zasobéw ludzkich oraz wspierania
rozwoju sieci kooperacyjnej z innymi centrami metropoli-

talnymi w kraju i za granica.

Opracowata Martyna Bildziukiewicz
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OTWARTE INNOWACJE - KIERUNEK
PRZYSZEOSCI

ho¢ polityke innowacyjng uznaje si¢ nadal za cz¢s$¢ polityki gospodarczej

(obok polityki handlu i konkurencyjnosci), w pierwszych latach XXI wicku

jej pojecie i prakeyki w krajach rozwinigtych zmienity si¢. Zmianie ulegly
priorytety polityki innowacyjnej, mechanizmy finansowania, interesariusze, wskazniki
pomiaru.

Zmiany te byty pochodna przemian koncepcji i praktyk innowacji. Zmienito
si¢ samo pojecie innowacyjnych. Dotad przez innowacje rozumiano wynalezie-
nie i wprowadzenie do produkcji nowych technologii. Jednak obecnie innowacje
sa rozumiane szerzej i obejmujg takze sfere ustug (rynkowych, jak i publicznych)
oraz zamierzone zmiany spoleczne, organizacyjne i menedzerskie, takie jak wprowa-
dzanie nowych modeli biznesu lub tez wprowadzanie zasad rynkowych do handlu
emisja zanieczyszczen.

Obok tzw. innowacji zamknigtych, coraz czgstsza forma sa innowacje otwarte.

Zmiana sposobu myslenia

W $wiecie Internetu i globalizacji okazalo sie, ze firmy nie moga polega¢ tylko
na swoich wlasnych badaniach, ale musza w znacznie wickszej mierze $ledzi¢ rozwdj
wiedzy na $wiecie (powstajacej w nowych firmach zaawansowanych technologii,
uniwersytetach i laboratoriach rzadowych), nast¢pnie nabywa¢ patenty lub licencje
na wynalazki i inne nowatorskie rozwigzania badz kupowaé nowe przedsigbiorstwa
zaawansowanych technologii. Ponadto okazalo sig, ze firmom oplaca si¢ udostgpniaé
swoje niewykorzystywane wynalazki innym przedsiebiorstwom na zasadzie sprze-
dazy patentéw, udzielania licencji, tworzenia konsorcjow lub tworzenia tzw. firm

odpryskowych.



Otwarte innowacje moga przybiera¢ wiele form, np.:

* firmy odpryskowe,

* licencje lub zakup patentu,

* zakup know how,

* zakup firm technologicznych,

* kontrakty na B+R,

* wspélpraca firm z uniwersytetami,

* prawo wykupu (equiry) w uniwersyteckich
spin-offach,

* prawo wykupu w funduszach kapitatu ryzyka,

* joint ventures,

* corporate venturing, czyli oddzielny fundusz (spétka
badz wehikut inwestycyjny) duzego przedsigbiorstwa,
zalozony aby inwestowad w firmy na etapie start-up

badZ wzrostu.

Najwicksze firmy korzystajace na duza skale z otwar-
tych innowacji to m.in. Procter & Gamble i Cisco. P&G
doszedt do wniosku, ze wprawdzie posiada 8600 badaczy,
ale poza firma 1,5 miliona takich oséb pracuje w dziedzi-
nach zainteresowar firmy. W roku 2003 P&G wytworzyt
10% nowych wyrobéw poza firma; w ciagu najblizszych
pigciu lat planuje podnies¢ ten wskaznik do 50%.

Coraz czgéciej wspétautorami innowaciji sg klienci
i uzytkownicy produktu lub ustugi. Szczegdlnie w pew-

nych dziedzinach, takich _ o
Innowacja demokratyzuje sie w miare
wzrostu znaczenia technologii
informatycznych. Coraz czesciej
wspdtautorami innowacji sq klienci

i uzytkownicy produktu lub ustugi.
Ponadto, innowacja demokratyzuje
sie w miare wzrostu znaczenia
technologii informatycznych.

jak sprzet chirurgiczny czy
rowery gorskie, uzytkow-
nicy tworza znacznie wiecej
nowych idei niz producenci.
Ponadto, innowacja demo-
kratyzuje si¢ w miarg¢ wzro-
stu znaczenia technologii informatycznych. Nieraz autorem
innowacji jest anonimowa zbiorowos¢ (Wikipedia, Linux
— ponad 300 tys. zarejestrowanych cztonkéw).

Korzysci z otwartej innowacji to radykalne poszerze-

nie bazy oraz obnizenie Korzyscizotwartej innowagji

to radykalne poszerzenie bazy
oraz obnizenie kosztdw dostepu
do technologii, a jednoczesnie
mozliwos¢ czerpania zysku
zzamrozonych aktywdw.

kosztéw dostepu do tech-
nologii, a jednoczesnie
mozliwos¢ czerpania zysku
z zamrozonych aktywéw
(np. patentéw). Otwarta innowacja nie wyklucza wyste-

powania transakcji rynkowych.

Czym innowacje otwarte nie sg?
Pojecie otwartej innowadji jest czyms réznym od pojecia

oprogramowania o otwartym zrédle (open source software),

OTWARTE INNOWACJE — KIERUNEK PRZYSZEOSCI

21

ruchu wolnego oprogramowania (free software movement),
Inicjatywy Otwartego Zrédta (Open Source Initiative)
lub ,modelu bazaru” rozwoju oprogramowania'. Pojecie
to jest takze rézne (cho¢ bardzo bliskie) od idei innowacji
uzytkownika oraz demokratyzacji innowacji, oznaczajacej
sytuacje, gdy uzytkownicy (inne firmy lub indywidualni
konsumenci) ulepszaja i dostosowuja do swoich potrzeb
produkty i ustugi, a ich producenci korzystaja z ich wiedzy
w swojej dziatalno$ci innowacyjnej. Podobnie, pojecie to jest
rézne od koncepcji tzw. Wolnej Nauki (Open Science,
Open Source, Open Access, Open Access Publishing, Open
Access Initiative, Open Library of Science (PloS), Open
Data, Creative Commons, Open Content) Jednoczesnie
wszystkie te pojecia sg ze soba powiazane, opisujac rézne

aspekty nowego paradygmatu B+R i innowagji.

Jaka forma dla kogo?

Wiele branz przechodzi od systemu zamknietej
do otwartej innowacji (np. samochodowa, biotechnolo-
giczna, farmaceutyczna, ochrony zdrowia, komputerowa,
oprogramowan, bankéw, ubezpieczen, a nawet uzbrojenia
i systeméw komunikacyjnych). Nie oznacza to jednak,
ze czynig tak wszystkie jednoczesnie. Na przyklad firmy
produkujace reaktory nuklearne i silniki lotnicze pracujg
nadal wedtug modelu zamknietego. Z kolei, pewne branze
pracowaly od dawna wedtug modelu otwartego — np. prze-
mys} filmowy Hollywood, opierajacy si¢ na sieci.

Model otwarty jest bardziej rozpowszechniony w inno-
wacjach autonomicznych (w galeziach takich, jak np. opro-
gramowanie i leki), ktérych wprowadzenie nie zalezy (lub
w mniejszym stopniu zalezy) od innych innowacji, niz w tzw.
innowacjach systemowych. W tym ostatnim przypadku
mozliwe jest wprowadzenie innowacji jedynie w potacze-
niu z innymi uzupelniajacymi innowacjami; przykladem

takiego dzialania jest branza hutnictwa czy kolei®.

1 Por. http://en.wikipedia.org/wiki/Open-source_software.
2 Por. http://en.wikipedia.org/wiki/Open_science.

3 Opracowane na podstawie:
Henry W. Chesbrough, Open Innovation. The New Imperative for Creating
and Profiting from Technology, Harvard Business School Press, Boston 2003;
Oliver Gassmann, Ellen Enkel, Towards a Theory of Open Innovation: Three
Core Process Archetypes, 2004 http://de.scientificcommons.org/2287;
David Pearce Snyder, ,, Extra-Preneurship”. Reinventing Enterprise for the
Information Age, w: Foresight, Innovation, and Strategy. Toward a Wiser
Future, 2005;
Sverre J. Herstad, Carter Bloch, Bernd Ebersberger, Els van de Velde, Open
innovation and globalisation: Theory, evidence and implications, 2008, heep://
www.visioneranet.org/files/391/openING_report_final.pdf;
Globalisation and Open Innovation, OECD DSTI/STP(2008)11.
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Tabela 1. Kontrastowe zasady otwartej i zamknietej innowacgji

Zasady zamknietej innowacji

Zasady otwartej innowacji

Wybitni specjalisci pracuja dla nas.

Wybitni specjalisci pracuja dla nas, ale jeszcze wiecej
jest rozsianych po swiecie.

Aby czerpac zysk z B+R, musimy sami dokonac
odkry¢, rozwinac je, wyprodukowac i sprzedawac.

Wewnetrzne B+R sg konieczne w znacznej mierze dla
czerpania korzysci z zewnetrznych B+R.

Jesli dokonamy odkry¢, bedziemy pierwsi na rynku.

Nie musimy inicjowac badan, by czerpa¢ z nich zysk.

Firma, ktéra pierwsza wprowadza innowacje
na rynek, wygrywa.

Tworzenie lepszych modeli biznesu to lepsze niz
wchodzenie na rynek jako pierwsi.

Jesli stworzymy najwiecej i najlepszych idei,
wygramy.

Jesli zrobimy najlepszy uzytek z naszych wtasnych
i zzewnetrznych idei, wygramy.

Powinnismy kontrolowac nasza wtasnos¢
intelektualng, aby konkurenci nie czerpali zysku
z naszych idei.

Powinnismy czerpac korzysci z wykorzystywania
naszej wiasnosci intelektualnej przez innych

i powinnismy kupowac wtasnosc intelektualng
innych, gdy tylko jest to dla nas korzystne.

Zrédto: Opracowane na podstawie: Henry W. Chesbrough, Open Innovation. The New Imperative for Creating and Profiting from

Technology, Harvard Business School Press, Boston 2003.
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Grzegorz Gromada

BapANIA A KOMERCJALIZACJA, CZYLI JAK EFEKTYWNIE LACZY(’Z DWA SWIATY?

Politechnika Wroctawska,
Wroctawskie Centrum Transferu
Technologii

MCI. BioVentures Sp. z o.o.

BADANIA A KOMERCJALIZACJA, CZYLI
JAK EFEKTYWNIE £ACZYC DWA SWIATY?

omercjalizacja wynikow badan jest wazna cz¢scig dziatalnosci wigkszosci
globalnych przedsi¢biorstw. Urynkowienie odkry¢ naukowych i nowych
rozwiazan staje si¢ rowniez coraz czgéciej podstawa rozwoju firm malej
i §redniej wielkosci. Jednak osigganie sukcesu w wyniku realizacji nowych przedsigwzigé
opartych o odkrycia naukowe zdarza si¢ niezwykle rzadko. Wynika to ze ztozonosci
procesu komercjalizacji oraz duzej liczby warunkéw, keére musza by¢ spetnione, aby

ten proces zostal pozytywnie zakoriczony.

Badania a komercjalizacja

Proces komercjalizacji jest procesem gospodarczym i w zwigzku z tym jego reali-
zacja jest oceniana przez pryzmat syntetycznych wskaznikéw finansowych, takich jak

Komercjalizagia jest procesem wewnetrzna stopa zwrotu (IRR) czy zwrot z inwesty-

gospodarczym i jego realizacja cji (ROI). Oczywiscie sa to catkowicie inne kryteria
Jjest oceniana przez pryzmat
wskaznikow finansowych, tymczasem
w publicznych jednostkach naukowych -~ wych, gdzie zwraca si¢ uwage na: mozliwo$¢ poszerze-
stotne jest poszerzanie wiedzy czy
publikowanie wynikdw badar.

niz te stosowane w publicznych jednostkach nauko-

nia granic wiedzy, mozliwo$¢ publikacji wynikéw
badan w czasopismie naukowym, zaspokojenie cieka-

wosci, potwierdzenie teoretycznej tezy naukowej, rozwdj warsztatu badawczego, itp.
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Badania i komercjalizacja wynikéw badan to catko-
wicie rézne procesy, pomigdzy ktérymi nie ma tatwego
powiazania — przejscie z fazy badan do ich komerdjalizacji,
mimo ze wydaje si¢ naturalne, weale takie nie jest i co do zasady
ma charakeer nieciagly. Mozna nawet zaproponowac, zeby
traktowa¢ badania i komercjalizacj¢ ich wynikéw jako prze-
ciwstawne funkcje. Z jednej strony mamy funkcje badan,

ktéra przeksztakca srodki

finansowe w wiedze, z dru-
giej strony — funkcje komer-
cjalizacji, ktéra przeksztalca

Z jednej strony mamy funkcje badari,
ktdra przeksztatca srodki finansowe
w wiedze, z drugiej strony — funkcje
komercjalizacji, ktdra przeksztatca

. . . wiedze w Srodki finansowe.
wiedze w $rodki finansowe. ¢

Wazniejsze jest jednak stwierdzenie, ze te dwa procesy
wymagaja zupetnie innego podejécia, innych zasobdw, orga-
nizacji, kompetencji. Nie zawsze maja one migdzy soba
oczywiste powiazanie. Obydwoma procesami kierujg zupel-
nie inne motywacje, stosowane s3 inne kryteria, co prowadzi
do wniosku, ze optymalizacja prowadzenia badan oraz ich
komercjalizacji wymaga skorzystania z réznych podmiot6w.
Uswiadomienie sobie tego daje bardzo dobra podstawe

do zrozumienia istoty procesu komercjalizacji.

Rysunek 1. Badania i komercjalizacja: przeciwstawne
funkcje

BADANIA

KOMERCJALIZACJA

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Srodki

finansowe

Badania wlasne przedsiebiorstw vs. badania
zewnetrzne

Kolejnym waznym aspektem komercjalizacji wynikéw
badan jest miejsce ich prowadzenia. Udzial badai komer-
cyjnych prowadzonych przez przedsi¢biorstwa na zewnetrz
zawiera si¢ w przedziale 10-20%. Oznacza to, ze przedsie-
biorstwo jest optymalnym miejscem prowadzenia badar,
ktére maja by¢ komercjali- g kazdym etapie rozwoju

moze dochodzic do absorpji lub
wydzielenia danego pomystu z firmy.

zowane. Prowadzenie badan
wewnatrz firmy nie jest
jednak jedynym sposobem efektywnej komercjalizacji.
Przedsi¢biorstwa wypracowaly wiele sposobdw na absorp-
cje wynikow badan z zewnatrz. Do dyspozycji firm sa wyniki
badan prowadzonych wspélnie lub zleconych, korzystanie

z ogdlnie dostgpnej wiedzy opublikowanej w artykutach
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naukowych, patentach, ktére zostaly przyznane na innym
obszarze i nie s3 chronione na obszarze interesujacym dana
firme, zakup licencji czy tez przejecie malej firmy techno-
logicznej. Otwarty model innowacji zaktada, ze na kazdym
etapie rozwoju moze dochodzi¢ do absorpcji lub wydziele-

nia danego pomystu z firmy.

Badania a fazy wdrazania nowego produktu

Typowo prowadzenie badar jest procesem wspieraja-
cym wprowadzanie nowego produktu na rynek, ktdre zaczyna
si¢ od fazy koncepcyjnej poprzez opracowanie produktu
Badania sq realizowane réwnolegle i technologii, przeprowa-
do faz wprowadzania produktu
narynek i nie nalezq do jednej z nich

dzenie inwestycji, a nastep-
nie uruchomienie sprzedazy
i serwisu. Badania sa reali-
zowane réwnolegle do tych faz i nie nalezg do jednej
z nich.

W fazie koncepcyjnej opracowywany jest pomyst na pro-
dukt na podstawie potrzeb i trendéw rynkowych oraz dostep-
nych i zapowiedzianych technologii, definiowane sa zalozenia
dotyczace funkcjonalnosci, grupy docelowej, ceny produketu itp.
Wtedy tez inicjowane sa badania, ktérych wyniki potrzebne
sa w nastepnym etapie. Kolejno, podczas opracowania pro-
duktu i technologii kompletowane sa dostgpne rozwigzania
technologiczne i podzespoly, pozyskiwane sg licencje, zawie-
rane sa partnerstwa, ewentualnie przejmowane s3 male firmy
posiadajace gotowe technologie lub potrzebne rozwiazania.
Zbierane sa tez wyniki wezesniej uruchomionych badan.
Efektem jest projekt produktu i technologii wytarzania.
Kolejna faza to przeprowadzenie inwestydji i uruchomienie
produkji; w tej fazie zazwyczaj generowana jest najwicksza
cze$¢ wydatkéw. Na ostatnig faze sktadaja sie: produkja,
sprzedaz produktu oraz prowadzenie serwisu.

Co wigcej, w praktyce wprowadzenie nowego pro-
duktu wymaga zazwyczaj podjecia réwnoczesnie wielu

projekeéw badawcezych, z ktdrych z zalozenia komercjali-

zowany jest tylko niewielki
procent. Obraz tego, jak
dutza liczba pomystéw i pro-
jektéw na réznym etapie

rozwoju musi zarzadzaé

Wprowadzenie nowego produktu
wymaga zazwyczaj podjecia
réwnoczesnie wielu projektow
badawczych, z ktdrych z zatozenia
komercjalizowany jest tylko ich
niewielki procent.

przedsi¢biorstwo, zeby skomercjalizowa¢ jeden produkt,
daje tabela 1, przedstawiajaca rozwéj produktu w przed-
sicbiorstwie. Jak wida¢, z punktu widzenia przedsigbior-
stwa, zeby zapewni¢ ciagle wprowadzanie nowych pro-
duktéw, komercjalizacje wynikéw badan nalezy prowadzi¢

w sposob zorganizowany.
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Tabela 1. Liczba pomystéw i projektow, a fazy rozwoju produktu w przedsiebiorstwie

% .
. . Catkowity
. Liczba przetrwania
Faza rozwoju nowego produktu i koszt fazy
pomystéw od fazy
(mIn $)
pomystu
Pomys’rx zrod%owg: bez weryfikacji na pgdstaW|e badan i analizy 3000 100,00% 0,0
rynku; nie generuje dodatkowych kosztéw
Pomysty do zastosowania: po zweryfikowaniu, przestane
zgtoszenie patentowe, wstepne badania rynkowe oraz 300 10,00% 0,3
poszukiwanie kapitatu
Maty projekt badawczy: badan@ prow.afizo?e? przez 1-3 osoby, 125 3.30% 31
wydany patent, wykonana analiza mozliwosci
Gtowne projekty: badania prowadzone przez ponad 10 os6b;
patent ma znaczaca wartos$¢; ustalona wielkos¢ rynku i kluczowe 9 0,27% 3,6
potrzeby
Rozwdj: zaktad prototypowy; opracowanie produktu; testy
. . - 4 0,13% 4,0
marketingowe; zaktad potprodukcyjny
Inwe§tyqa: pe’rposkalowy zaktad produkcyjny; przeszkolony 17 0,06% 85
zespot sprzedazowy
Komercyjny sukces: zaktad wykorzystujacy petne moce; dodatnia
. - 1 0,03% 5.0
rentownos¢; ciggte doskonalenie
Suma - - 24,5

Zrédto: Stevens and Burley (1997) and Anon (2003).
Komercjalizowa¢ czy nie?

Komercjalizacja wynikéw badar przez przedsigbior-
stwo jest zazwyczaj przedsiewzigciem dhugotrwalym, kosz-

townym i ryzykownym. Przedsi¢biorstwa podejmuja si¢

takich przedsiewzig¢ tylko pod warunkiem, ze przewidy- wodzenia;

wana wewngtrzna stopa zwrotu projektu jest na poziomie * latwiejsze sposoby osiagania przez inwestoréw wysokiej
odpowiadajacym podejmowanemu ryzyku. Powodem jest wewnetrznej stopy zwrotu przy mniejszym ryzyku;
réwniez che¢ zdobycia wigkszego lub nowego rynku dzicki *  brak przykladéw, doswiadczenia i umiejetnosci komer-
nowej technologii lub nowemu produktowi oraz zwigksze- cjalizacji po stronie dostawcéw i odbiorcéw wyni-
nie barier wejscia na rynek przez konkurencje. kéw badan.

komercjalizacji nalezy zaliczy¢:

Do najwazniejszych powodéw niepodejmowania

* zbyt maly rynek na produkty, ktére maja powstaé
w wyniku komercjalizacji, w stosunku do nakta-

déw inwestycyjnych lub zbyt duze ryzyko niepo-
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POLITECHNIKA GDANSKA:
OBIERAMY KIERUNEK NA BIZNES

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdarisk.

Leszek Szmidtke: W naszym wojewédztwie ledwie kilka procent przedsiebiorcéw
»przyznaje si¢” do wspélpracy ze srodowiskami naukowymi. Jestesmy daleko
od krajowej czotéwki. Pytani o wspétprace whasciciele firm narzekaja na liczne

bariery ze strony uczelni. Naukowcy beda winié przedsiebiorcéw?

Jan Hupka: Musialbym zobaczy¢ te informacje i kryteria, wedtug ktorych zostata
dokonana ocena zainteresowania przedsigbiorcéw wspotpraca z nauka. Nasze doswiad-
czenia, a opieram si¢ tu na wspdtpracy z Politechnicznym Klubem Biznesu, s bardzo
pozytywne. Tych firm jest kilkadziesiat, jej wlasciciele sa czgsto absolwentami Poli-

techniki i wspétpraca jest naprawde owocna.

- Tylko, ze w naszym wojewédztwie mamy okolo dwustu tysiecy przedsie-

biorstw. Kilkadziesiat firm to znikomy ulamek.

J.H.: To przyktad bardzo bliskiej wspotpracy. W ostatnich dwéch latach coraz wigcej

firm nawiazuje z nami kontakt. Sami przychodza, przedstawiaja obszar swojego



dzialania i pytaja, co mozemy im zaoferowaé. To sa nowe
kontakty, a przeciez wykonujemy zlecone przez rézne firmy

badania zaré6wno technologiczne, jak i analityczne.

— Przychodza do Was ludzie niemal z ulicy i sa zainte-

resowani wynikami badas lub chca zleci¢ badania?

J.H.: Przychodza bardzo rézne osoby, szczegélnie gdy
pojawia si¢ informacje w mediach o tym, co robimy. Kiedy
niedawno Polska Agencja Prasowa zamiescita depesze
opisujaca wyniki naszych badan, mielismy kilkadziesiat
telefonéw z pytaniami. Konferencje, ktdre organizujemy,

réwniez owocujg zainteresowaniem przedsigbiorcéw.

Czestaw Poplawski: Réwniez targi nowoczesnych wyrobéw
i technologii sq dobra forma promocji. Na ostatnich targach
»Technicon Innowacje” Politechnika wystawita caly game
nowych rozwiazan, ktére wzbudzity duze zainteresowanie

przedstawicieli firm oraz mediéw.

— Panie Profesorze, jest Pan prorektorem do spraw
badan naukowych i wdrozes. Zatem na pafiskich bar-
kach spoczywa w najblizszej kadencji odpowiedzialnosé
za uczynienie Politechniki Gdanskiej bardziej otwarta

dla przedsiebiorcéw.

J.H.: Chyba po raz pierwszy badania naukowe i wdrozenia
zostaly polaczone w jednym reku. Moim zadaniem jest
uczynienie z Politechniki Gdaniskiej takiej instytucji, ktora
nie tylko ksztakci specjalistow, ale réwniez z tytulu prowa-
dzonych badari naukowych, posiadanej wiedzy i umiejet-
nosci pracownikéw przynosi  Wiedza jest towarem, ktdry staramy
sie sprzedac. Chcemy czerpac

Ztego Zrddta coraz wieksze zyski.
Docelowo 50% naszego budzetu

powinno pochodzic ze sprzedazy
innowacyjnych rozwiqzan.

w wickszym stopniu niz
dotychczas korzysci ekono-
miczne. Bedziemy je wyko-
rzystywa¢ do whasnego roz-
woju i na potrzeby pracownikéw. Musimy zatem w wickszym
stopniu handlowa¢ wiedza. Wiedza jest towarem, ktéry sta-
ramy si¢ sprzeda¢. Musimy jednak dba¢ o prawa tworcéw
oraz o interes uczelni. Chcemy czerpaé z tego zrodla coraz
wicksze zyski. Docelowo 50% naszego budzetu powinno

pochodzi¢ ze sprzedazy innowacyjnych rozwiazar.
— Jaka to cz¢$¢ obecnie?

J.H.: Teraz w budzecie dominuje dotacja dydaktyczna.
Okoto 30% pochodzi z innych zrédet. Z tytutu udzielonych
licencji w 2007 r. zarobili$my 170 tysigcy zlotych. Nieza-

leznie od tego Politechnika wykonata szereg odptatnych
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prac badawczo-rozwojowych zamawianych przez podmioty
gospodarcze, ktore zwickszyty budzet uczelni. Nie nalezy
zapomina¢, ze wdrozone wyniki tych prac bardzo czgsto
zawieraly rozwiazania innowacyjne o duzym znaczeniu
nie tylko dla podmiotéw gospodarczych, ale réwniez dla
spofeczeristwa (poszanowanie energii, ochrona srodowiska

naturalnego, produkty o lepszej jakosci).
— Jak wyglada dzi$ transfer technologii?

C.P:: Do niedawna miat on charakter dwuetapowy: nauko-
wiec kontaktowal si¢ bezposrednio z zainteresowana firma,
a po uzgodnieniach jego wydziat zawierat umowe na pracg
badawcza, w ktdrej nie zawsze nalezycie byly chronione prawa
wlasnosci intelektualnej, zabezpieczajace interes zaréwno
tworcow, Politechniki, jak i firmy. W przysztosci chcemy
zwréci¢ wicksza uwage na ochrong tych praw. Oznacza
to prowadzenie dodatkowych negocjacji, tak aby wszyscy
mieli korzysci. Jedna z wazniejszych rzeczy jest uzyskanie
wylacznosci na to rozwigzanie, ktéra powinna stanowié
przedmiot umowy pomiedzy przedsigbiorca a Politechnika.
Przedsigbiorca, majac rozwigzanie chronione patentem,
bedzie miat przewage nad konkurencjg. Uczelnia musi
natomiast poméc naukowcom w odczytywaniu potrzeb
rynku. Musi tez odpowiednio przygotowa taki wynala-

zek, aby szybko mozna go byto wdrozy¢.

— Zatem jednym z zadan Biura Transferu Technolo-
gii jest nakierowanie naukowcéw tak, by zrozumieli

potrzeby rynku?

C.P.: To jest nasza wizja dzialania biura. Musimy przygo-
towa¢ naukowcow do wspétpracy z przemystem; gléwnie
chodzi o prawa wasnosci intelektualnej, ale tez rozumienia
potrzeb przedsigbiorcéw. Checemy réwniez zachecié firmy

do przychodzenia do nas z konkretnymi propozycjami.

— Co Pana zdaniem najbardziej hamuje ten przeplyw

z uczelni do firmy?

C.P.: Brak porozumienia. Jedna i druga strona musza
wyj$¢ naprzeciw siebie, zacza¢ rozmawiad, przedstawiaé
swoje potrzeby, argumenty. Musimy tez zrozumie(, ze
coraz wigcej podejmowanych probleméw ma charakeer
interdyscyplinarny. Chemia laczy si¢ z elektronika, mecha-
nika i trzeba tworzy¢ zespoly sktadajace si¢ z naukowcéw

réznych dziedzin.



J.H.: Bedziemy si¢ koncentrowali na rzeczach, ktére znajda
zastosowanie w gospodarce, ktdre po prostu bedziemy mogli
sprzedaé. Dlatego kazda praca naukowa, a szczeg6lnie dok-
torska musi proponowaé nowe rozwiazania. Dzicki unijnym
srodkom z programéw ramowych tworzymy piec laborato-
riéw o charakterze interdyscyplinarnym, ktére w naturalny
spos6b przyciagna specjalistéw z roznych dziedzin. Takie

zespoly tatwiej znajduja nowe rozwiazania.

- Kontakty z zagranicznymi uczelniami pozwalaja

na podpatrywanie tamtejszych rozwiazan...

J.H.: Zdajemy sobie sprawg, ze nasze uwarunkowania
prawne s3 inne, mentalno$¢ jest inna, réwniez mobilnos¢
pracownikéw naukowych jest inna niz na przyktad w Sta-
nach Zjednoczonych i sa to powazne ograniczenia. Mamy
natomiast znakomitych uczonych, ktrych potencjat jest nie-
wykorzystany. Wida¢ to na przykladzie naszych naukowcéw
na zagranicznych uczelniach. Trafiaja do placéwek dobrze
zorganizowanych, ze znakomicie wyposazonymi laborato-

riami, bogatymi bibliotekami i widzimy, jak si¢ rozwijaja.

— Jaka cze$é z nich wraca do pracy na Politechnice

Gdarskiej?

J.H.: Szacuje, ze wraca potowa. Fundacja na Rzecz Nauki
Polskiej oferuje przeciez specjalne stypendia dla powracaja-
cych naukowcéw. Ma to by¢ zacheta do wykorzystywania
zdobytej tam wiedzy. Jestem goracym zwolennikiem wia-
$nie takich powrotow. Trzeba wyjezdzaé, zdobywaé wiedzg
oraz do$wiadczenie, a péZniej wracaé i robi¢ z tego uzytek
w naszym kraju. Spedzitem w Stanach Zjednoczonych
Yacznie prawie dziesig¢ lat i jestem gleboko przekonany, ze
whasnie transfer wiedzy z uczelni do przemystu jest rzecza,
ktora trzeba przenie$¢ na nasz grunt. Sa tam specjalne biura,
zespoly fachowcéw, ktdrzy pomagaja naukowcom, zeby ich

wynalazki znalazly zastosowanie w przemyfle.

— Biuro Transferu Technologii, Akademicki Inkubator
Przedsi¢biorczosci to instytucje, ktére powinny ula-
twia¢ przepltyw wiedzy mi¢dzy nauka a gospodarka.

To wystarczajace narzedzia?

J.H.: Coraz lepiej wywiazuj si¢ z zadar, keére zostaly przed
nimi postawione. Musza dba¢ o zabezpieczenie dorobku
naukowcow Politechniki, sprawdzaé tzw. zdolno$¢ patentowa
poszczegdlnych pomystéw, no i oczywiscie dba¢ o jak naj-
lepszy przeptyw do firm. Tak dzieje si¢ whasnie w Stanach

Zjednoczonych. Mialem okazj¢ obserwowa¢, jak dziataja
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tamtejsze instytucje — powinni§my dazy¢ do przeniesienia

tych wzorcéw na nasz grunt.

— W pariskim biurze powinno by¢ wiecej prawnikéw,
menedzeréw czy wrecz handlowcéw niz pracownikéw

naukowych?

C.P.: Biuro Transferu Technologii musi mie¢ interdyscy-
plinarny charakter: inzynier, prawnik, ekonomista, spe-
cjalista od zdobywania §rodkéw unijnych. Jeste$my coraz
bardziej mobilizowani, aby pomysty naszych naukowcéw
byty odpowiednio przygotowane do wejscia na rynek.
Obecna polityka gospodarcza rzadu zmierza w kierunku
rozwoju gospodarki innowacyjnej. Ze $rodkéw unijnych
realizowany jest program , Innowacyjna Gospodarka”, kt6ry
dzigki zarezerwowanym tam pienigdzom ulatwia transfer
wiedzy. Wprowadzany jest system kategoryzacji jednostek
naukowych, w ktérym wysoko oceniane s3 innowacyjne
osiggniecia tych jednostek. Oznacza to, ze im wigcej wdro-
zonych innowacji, tym wiccej zostanie przyznanych przez

ministerstwo $rodkéw finansowych.

— Jakie kierunki ciesza si¢ najwi¢kszym zainteresowa-

niem przedsi¢biorcow?

C.P.: Ostatnio spotkalismy si¢ z przedstawicielami kla-
stra zajmujacego si¢ budownictwem energooszczednym.
Racjonalne gospodarowanie energia, rozne sposoby jej
oszczedzania cieszg si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem.
Réwniez elektronika bardzo szybko si¢ rozwija i o pomysty
powstajace w laboratoriach Wydziatu Elektroniki Teleko-
munikacji i Informatyki mamy wiele pytan. Oczywiscie
sq tez wydziaty chemii oraz biotechnologii, ktére od lat

dobrze wspdlpracuja z przemystem.

— Jaki jest najlepszy sposéb umozliwiajacy przeptyw
wiedzy: przedsiebiorczo$¢ akademicka, zatrudnianie
przez firmy pracownikéw naukowych, a moze wynaj-

mowanie laboratoriéw, sprzetu do badan?

J.H.: Kazda z tych drdg jest dobrym rozwiazaniem i sa one

Jestesmy swoistym u nas obecne. Przedsiebior-

przedsiebiorstwem, ktdre zyje
zpomnazania wiedzy. Oczywiscie,
dydaktyka jest bardzo waznym
zadaniem, ale jaka jest jakos¢
nauczania, jezeli nauczyciele nie
prowadzq wtasnych badari, nie
przekazujq zdobytej w ten sposéb
wiedzy studentom?

stwa najchetniej si¢gaja
po naszych pracownikéw.
Dlatego musimy to pole
uporzadkowad, zeby chro-
ni¢ nasze prawa, zeby pra-
cownicy nie byli drenowani

ze swej wiedzy i zeby tez uczelnia miaka z tego korzysci.



Jestesmy swoistym przedsigbiorstwem, ktdre zyje z pomna-
zania wiedzy. Przeciez my inwestujemy w ludzi, sprzet.
Oczywiscie, dydaktyka jest bardzo waznym zadaniem, ale
jaka jest jako§¢ nauczania, jezeli nauczyciele nie prowadza
wlasnych badan, nie przekazuja zdobytej w ten sposob

wiedzy studentom?

— Cazyli pracownik naukowy Politechniki powinien

. ’ ’ . . d V4 . d . b- . ?
mieC rowni€z doswiadczeni€ w DIZNES1ES

J.H.: Naturalnie! Nie kazdy musi by¢ whascicielem duzej
firmy. Ta wiedza moze mie¢ rézny charakter, ale szefowie
katedr, zespotéw badawczych powinni mie¢ taka wiedze.
Powinni mie¢ tez pojecie o zarzadzaniu, posiada¢ kon-
takty z gospodarka, umiejgtnosci negocjacyjne oraz wie-
dzie¢, kiedy nalezy si¢ kontaktowaé z Biurem Transferu

Technologii.

- Wspélpraca powinna si¢ odbywa¢ nie tylko na pozio-
mie uczelnianym; oprécz zainteresowanych firm powinno
by¢ réwniez miejsce na administracje samorzadowa.
Klastry sa coraz popularniejszym sposobem wspoma-
gajacym transfer wiedzy. Jaka role dla samorzadéw

widzi Pan, Panie Rektorze, w tym tréjkacie?
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J.H.: Powinny koordynowa¢ te dzialania. Mamy dobre
dos$wiadczenia z Urzedem Marszatkowskim. Inny punke

widzenia, mediacja i wsparcie finansowe bardzo nam
pomagaja.

— W krajach o bogatszych doswiadczeniach we wspél-
pracy nauki oraz gospodarki cz¢sto firmy finansuja
badania. Co musi si¢ staé, by réwniez u nas to bylo

codzienno$cia?

J.H.: Z moich obserwacji w USA wynika, ze jest to forma
inwestycji. Czgsto mecenasi licza po prostu na wysoki zysk
wynikajacy z wprowadzenia nowych rozwiazan w zycie.
Widzialem, ze wielu z nich ponosito straty, gdyz wskaz-
nik sukcesu wéréd nowych i jeszcze matych firm nie jest
duzy. Nawet w amerykariskich realiach sukces odnosi moze
10 procent nowych firm wchodzacych na rynek z jakas
innowacja. Jednak tam kapitat szuka ciekawych do zain-
westowania miejsc. Tymczasem polskie firmy sa ubogie,
a badania sporo kosztuja. Trzeba przeciez kupi¢ aparature,
wynagradza¢ naukowcéw, a sukces weale nie jest pewien.
Mysle, ze jednak to tez kwestia czasu; inwestowanie w prze-

ptyw wiedzy bedzie przynosito coraz wigcej korzysci.



Ltukasz Osowski

prezes IVO Software
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Rozmowe prowadzi Iwona Wysocka, dziennikarka PPG i Radia Gdansk.

Iwona Wysocka: Gratulacje. Parfistwa produkt — syntezator mowy IVONA
- zdobyl brazowy medal 57. targéw nowoczesnych technologii i badas Brus-
sels Innova 2008.

Lukasz Osowski: Rzeczywiscie, [IVONA cieszyla si¢ bardzo duzym zainteresowa-
niem. Mieli§my ciekawe stoisko, prezentowalismy IVONE w sposob wyrdzniajacy

sie na tle innych wynalazkéw.

- Podobne wystawy daja mozliwo$¢ kontaktéw z potencjalnymi kontrahen-

tami, klientami...

— To nie jest pierwsza nasza tego rodzaju nagroda migdzynarodowa. Stad wiemy, ze
ewentualne kontrakty wynikajg zawsze po jakims czasie. Potencjalni klienci szukaja inno-
wacyijnych, wyrdzniajacych si¢ na tle pozostatej konkurencji rozwiazari. Potem odzywaja

si¢ do naszej firmy, a po jakim$ czasie przeksztalea si¢ to w konkretne kontrakty.

- W Brukseli prezentowali$cie innowacje, ktére beda wprowadzone

do IVONY.

— Ten syntezator mowy opracowujemy juz od kilku lat. Pierwsza wersja jest juz
od jakiego$ czasu dostgpna na rynku. Caly czas pracujemy nad nowymi rozwiaza-

niami. Kolejne nowosci powoduja podwyzszenie jakosci glosu, jakim méwi IVONA.

— 30 —



Ten glos staje si¢ coraz bardziej ,ludzki” i taki jest nasz
cel. Obecna innowacja, ktérg prezentowalismy w Brukseli,
to nasz system, pozwalajacy na fatwe budowanie nowych
jezykéw, ktérymi syntezator mowy moze méwi¢. W nor-
malny sposdb stworzenie trzydziestu nowych jezykéw
bytoby bardzo kosztowne. Dlatego zdecydowalismy si¢
na opracowanie technologii naszego pomystu, ktéra pozwo-
lita na fatwiejsze budowanie jezykow i gloséw, mowiacych
réznymi jezykami. Migdzy innymi taki wynalazek prezen-

towalismy w Brukseli.

— Sukces juz jest. Méwiac ninnowacje”, mamy na mysli
proces ich powstawania. Korzystacie z pomocy osrod-

kéw naukowych?

— Wspétpracujemy szczegdlnie z Politechnikq Gdariska,
a doktadnie z kotem naukowym SFERA. Zatrudniamy
ludzi, ktérzy stamtad si¢ wywodza. Ta wspotpraca kwit-
nie. Bedzie si¢ dalej rozwijata. Na przyszly rok planujemy
kolejne projekty innowacyjne, ktére maja spowodowac, ze
bedziemy jeszcze lepsi od konkurencji $wiatowej. Na pewno
bedziemy potrzebowali pomystéw, innowacji, ktére musza
skads pochodzi¢. Muszg si¢ znalez¢ ludzie, keérzy to wymy-
$la. Na razie mamy kilka takich os6b w naszej firmie, ktére
si¢ tym zajmuja. Ale bedziemy chcieli pozyska¢ nowych.
By¢ moze bedziemy ich zatrudnia¢ na umowe o prace, by¢
moze bedziemy poszukiwa¢ nowych rozwiazar, zwracajac

si¢ 0 pomoc na zewnatrz: do $rodowisk naukowych.

- Korzystacie z osiagniec §wiatowych osrodkéw aka-

demickich?

- Tak. Bierzemy aktywny udzial w migdzynarodowych
grupach zajmujacych si¢ mowa. Na przyktad w pewnej
mi¢dzynarodowej grupie, ktdra zajmuje si¢ syntezato-
rami mowy, a ktéra organizuje wlasnie konkurs Leader
Challenge. W 2006 i 2007 roku wygralismy dwa kolejne
konkursy. Caty czas prowadzimy z tymi ludZmi wymiang
informacji, spotykamy si¢ na konferencjach, publikujemy
nasze pomysty, innowacje. Czytamy o ich osiggnieciach.
To pozwala nam zdecydowanie szybciej si¢ rozwijaé, by¢
ze wszystkimi §wiatowymi zmianami na biezaco. Pozwala
tez dostarcza¢ naszym klientom zdecydowanie najwyzszej

jakosci syntezator mowy.
- Konkurencja na $wiecie jest silna?

— Bardzo silna. Musz¢ powiedzie¢, ze w tych samych gru-

pach naukowych, o ktérych méwilem wezesniej, biora tez
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udziat naukowcy z takich firm, jak IBM, Microsoft, Nokia,
Toshiba i wiele innych. Sa tam tez osrodki akademickie
z Tokio, Pekinu, Niemiec czy Stanéw Zjednoczonych. Ci
ludzie intensywnie pracuja. Na przyklad w IBM sa dwa
dwudziestoosobowe zespoly, ktére pracuja nad synteza
mowy. Konkurencja jest wi¢c olbrzymia. Tym wickszym
dla nas sukcesem jest to, ze udaje nam si¢ jak na razie mie¢
najlepszy syntezator na §wiecie i wygrywac ze $wiatowymi

potegami w tej konkurencji...

— Wychowujecie sobie kadre programistéw? Widzia-
fam oferte konkurséw kierowana do szkél. Jaki jest

potencjal wiréd polskiej mlodziezy?

— Bardzo duzy! My, ze w Polsce mamy najlepszych infor-
matykéw i matematykéw na §wiecie. Sa rewelacyjni. Jesli
tylko znajda pole do popisu tutaj w Polsce, to ich dokona-
nia moga by¢ poréwnywalne z najlepszymi dokonaniami
najlepszych informatykéw z najlepszych firm na $wiecie.

Mamy wiec olbrzymi potencjal.
— Na Pomorzu tez?

— Tak. Przeciez wysoko plasuja si¢ ludzie cho¢by z Poli-
techniki Gdanskiej, ktérzy biorg udzial w migdzynaro-
dowych konkursach informatycznych, w programowa-
niu zespotowym, w konkursach indywidualnych. Mamy
$wietne licea, ktore ksztakeg finalistéw migdzynarodowych
olimpiad informatycznych. Ci wszyscy ludzie potem swoja
wiedzg i swoje umiejetnosci wdrazaja w zycie. Robig to albo
w firmach albo w swoich prywatnych przedsigwzigciach.

To potem zawsze gdzies wypltynie.

— Jak u Pasistwa wyglada wspélpraca z osrodkami
naukowymi? Przepltyw wiedzy jest pltynny? A moze

sa jakie$ bariery, z ktérymi trzeba sobie poradzi¢?

— Nie mamy z tym probleméw. By¢ moze pewne bariery
istnieja, ale my sobie zawsze z tym dobrze radzilismy.

Jezeli przedsiebiorca potrzebuje Trudno mi powiedzie¢, jak

wspdtpracy ze Srodowiskami
naukowymi i wie, Ze bedzie mu

to przydatne, to bedzie potrafit jq
zorganizowac. Nie szukatbym przy
tym rewolucyjnych rozwiqzan, ktdre
wyreczq przedsigbiorcow w takich
problemach. Przedsiebiorca jest

od tego, zeby dawac sobie rade

pomoc tym, ktdrzy widza
jakies bariery, bo my ich
nie widzimy. Sami wywo-
dzimy sig tez ze Srodowisk
naukowych, znamy whasci-
wych ludzi, umiemy si¢
do nich odezwaé. Oni wiedza, jak nam poméc. W ten
sposob wszystko idzie do przodu. Mysle, ze w duzej mierze

jest to kwestia umiejetnosci zorganizowania sobie takiej



wsplpracy samemu. Jezeli przedsigbiorca potrzebuje
wspdlpracy z zewnetrznymi $rodowiskami naukowymi,
to bedzie potrafil jg sobie zorganizowaéd. Nie szukatbym
przy tym rewolucyjnych rozwiazan, ktére wyrecza przed-
sigbiorcow w takich problemach. Przedsi¢biorca jest od tego,

zeby dawad sobie rade.
- Osiagneliscie juz sporo. Co dalej?

— Chcemy si¢ rozwija¢, mamy bardzo dobrg technologie,
mamy IVONE, ktéra wygrywa migdzynarodowe konkursy.
Swietnie sprzedaje si¢ tez w Polsce, mimo ze na naszym
rynku jest silna konkurencja mi¢dzynarodowa. Chcemy is¢
z IVONA w $wiat. Chcemy, zeby byta najbardziej znanym
syntezatorem mowy na §wiecie. Jest juz najbardziej znanym
w naszym kraju. Jednak czekaja na nas rynki zagraniczne.
Aby osiagnac¢ ten sukees, trzeba produkt wypromowac.
Chcemy to zrobi¢ wspétpracujac z réznymi firmami na $wie-
cie. Nie chcemy jednak doprowadzi¢ do tego, by przejat nas
jakis branzowy inwestor lub nasza konkurencja. Uwazamy,
ze po to tyle lat pracowali$my i tak wiele osiagnelismy,
aby ten sukces pokazal, ze polska firma, polski produkt
moze co$ znaczy¢ na arenie mi¢edzynarodowej. Weale nie
musi zostaé przejety przez bogatsza i wigkszg konkurencje.
W tej chwili taka konkurencja jest firma Newance, ktora
na gietdzie w Stanach Zjednoczonych jest warta trzy czy
cztery miliardy dolaréw. To rzeczywiscie potezna firma, ale
my si¢ takiej konkurencji nie boimy. Poszukujemy partne-

réw, ktorzy mogliby wykorzysta¢ nasze technologie i wraz
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z nimi chcemy si¢ rozwija¢. Wspiera¢ ich naszymi pomy-
stami. Oni moga wspiera¢ nas swoimi klientami, rynkami

zbytu. To chcemy robi¢ na $wiecie.

— Jak zamierzacie znalez¢ fundusze na te ambitne

plany?

- Dotychczas rozwijalismy si¢ organicznie — wszystko,
co zarabiali$my, inwestowalismy w firme. W ten sposob
udalo nam si¢ zbudowa¢ przedsigbiorstwo, ktére zatrud-
nia dwudziestu pracownikéw, ma $wietne produkty. Ale
chcemy wykonac¢ teraz skok — odbi¢ si¢ mocno do przodu.
Do tego potrzebne sa zewngtrzne pieniadze. Checemy
pozyskad je z gieldy. Jeszcze zastanawiamy sig, czy bedzie
to rynek podstawowy czy New Connect. Mamy dobra
firme, dobry produkt, $wietne plany na przyszto$¢, keére,

jak sadze, zostang dobrze przyjete przez inwestoréw.

— Obecny moment nie jest chyba najlepszy na giel-

dowy debiut?

— Nie jest, ale mysle, ze sezon na spadki kiedys si¢ skori-
czy i inwestorzy, ktdrzy teraz zainwestuja, w przysztosci
zarobig na tym jeszcze wiccej. Z drugiej strony, ze sezon
na spadki dotyczy zwlaszcza firm stabszych, ktdre nie maja
takich perspektyw wzrostu. W naszej ocenie perspektywy
IVO Software sg bardzo dobre. Mam nadziejg, ze inwe-

storzy wezmg to pod uwagg.

- Dzi¢kujg¢ za rozmowe



Waldemar Tlaga

OD POMYSLU DO PRZEMYSEU JEST BARDZO DLUGA DROGA

prezes firmy Alarmtech

OD POMYSLU DO PRZEMYSLU JEST
BARDZ0O DLUGA DROGA

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Przez ponad 30 lat byl Pan pracownikiem naukowym Poli-
techniki Gdanskiej i, jak styszalem, nie wierzy Pan w owocna wspélprace przed-

siebiorcé6w z naukowcami.

Waldemar Tlaga: Takie jest moje doswiadczenie. Uczelnie — ta uwaga dotyczy niemal
calego polskiego srodowiska naukowego — nie przeszly jeszcze do etapu otwarcia sie
na gospodarke. Duze znaczenie ma sytuacja prawna polskich uczelni. Kolejne rzady
prébowaly co$ z tym zrobi¢, ale opér czgsci Srodowiska jest bardzo silny. Tak jakby
ta cz¢$¢ nie dostrzegata, ze ma réwniez pewne obowiazki wobec spoleczefistwa, ktdre
fozy na ich utrzymanie. Naukowcy powinni nie tylko uczy¢ studentow i sami si¢ ksztal-

ci¢, aby lepiej uczy¢, ale réwniez wspdlpracowac z krajows przedsi¢biorczoscia.

— Ale to troche jednostronne postawienie sprawy. Po stronie przedsigbiorcéw

nie wida¢ wielkiej checi do wspélpracy.

— To wynika z dwéch réznych spojrzeri na $wiat i odmiennego rozumienia pojecia
»dorobek naukowy”. Od pomystu do przemystu jest bardzo dtuga droga. Wprowa-
o ) . dzenie innowadji to przedsigwzigcie najwyzszego
Niechec do wspétpracy wynika o ) e
2dwch réinych spojrzeri na wiat ryzyka. Nie wiadomo, czy si¢ uda. A nawet jak si¢ uda

i odmiennego rozumienia pojecia wdrozy¢, to nie wiadomo, czy sie sprzeda. Uczelnia,
Ldorobek naukowy”. Od pomystu

o przemyshu est bardzo dhuga droga. naukowcy pod pojeciem ,innowacja” rozumieja co$

innego. Jest to cos, co si¢ koriczy tzw. filadelfijska
publikacja, zgloszeniem patentu, moze jakims wdrozeniem. Natomiast od tego do rze-

czywistej produkeiji jest jeszcze daleka droga.



— Czyli uczelnie nie przygotowuja produktéw, ktére
moga zostal przyjete z akceptowalnym ryzykiem przez

przedsigbiorcéw?

— Oczywicie, sa przyklady przeczace tym stowom, ale
ogdlnie tak whasnie jest. Brakuje wspétpracy, ktora pozwo-
litaby ludziom nauki wejs¢ w §wiat przedsigbiorcéw i poma-
ga¢ we wdrazaniu. Najlepszy pomyst czy patent, zeby mial
warto$¢ rynkowa, wymaga jeszcze wiele pracy. To juz nie
sa problemy naukowe, ale na przyklad technologiczne czy
marketingowe. Dopiero zrozumienie tej drugiej strony
ufatwi przeplyw wiedzy. Na to trzeba jednak czasu, kedrego
pracownik naukowy raczej nie przeznaczy, gdyz nic z tego
nie bedzie mial w sensie dorobku naukowego. S proby
poprawy tej sytuacji, zmienia si¢ na przyklad punktacja

na korzy$¢ patentow.

- Utrzymuje Pan kontakty naukowe z Politechnika
Gdariska? Czy Pariska firma korzysta z tego, co powstaje

w tamtejszych laboratoriach?

- Kontakty sa, ale natury towarzyskiej. Oczywiscie infor-
muje kolegéw, co dzieje si¢ w firmie, jest dla nich transpa-
rentna, ale nie korzystam z dorobku uczelni. Przeplyw jest
raczej w druga strone. Kilka doktoratéw powstaje w oparciu

o nasze dane, do$wiadczenia.

- Czy mam rozumie(, Ze nie ma tam niczego, co by

Pana zainteresowalo?

— W naszym konkretnym przypadku nie. Funkcjonu-
jemy w pewnej dziedzinie bardzo gleboko i moze to jest

powdd.

— Przeciez Pasiscy pracownicy to absolwenci Politech-
niki Gdasskiej.

— Oczywiscie! Sg to wylacznie ludzie, ktérzy skoriczyli
Wydziat Elektroniki, Telekomunikacji i Informartyki,
i to jeszcze wylacznie specjalizacje, ktdre ja akceptuje. Nato-
miast jeszcze przez rok trzeba ich doksztatca¢, nim stang

sie pelnoprawnymi cztonkami zespotéw badawczych.

— Ma Pan swoje laboratoria, zaplecze naukowe — to po
to, zeby sprostaé oczekiwaniom kontrahentéw, czy tez

na wlasny uzytek?

— Mamy wlasne plany rozwojowe, ale zostalismy tez
zauwazeni jako partner z dobrym potencjatem badawczym,

ktéry potrafi sprawnie i na dobrym poziomie wykona¢
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zlecone projekty. Kontrahentéw mamy w calej Europie.
Scisle wsp6tpracujemy z firmami Siemens i Adi. Miedzy
innymi na ich zlecenie wykonujemy projekty badawcze;

efektem tych prac sa nawet patenty.
— Jestescie konkurencja na przyklad dla Politechniki?

- Byly takie przypadki, ze wlasnie do nas zwracaly si¢
firmy o przeprowadzenie prac badawczych. Nie od razu
byto to mozliwe, ale dysponujemy juz odpowiednim zaple-
czem, mamy ludzi, laboratoria, sprzet i §rodki na realizacje

zaméwionych badan.
— Opfaca si¢ tworzy¢ whasne zaplecze badawcze?

- Jak najbardziej. Tworzymy w sektorze security, wigc
takie zaplecze to warunek konieczny do opracowywania
réznych systeméw bezpieczeristwa. To jest wrecz nasza
sita i warto$¢. Na uczelniach czesto tego nie rozumieja,
ze w prywatnych firmach réwniez powstaja odkrycia
naukowe. Tak jest na calym $wiecie. Inne sa zadania uczelni,
a inne laboratoriéw w przedsigbiorstwach, ale na przyktad
w Stanach Zjednoczonych wigksza liczbg patentéw moga
si¢c pochwali¢ instytuty bedace wlasnoscia firm lub same
prowadzace dzialalno$¢ komercyjna. Uczelnie czgsto nie
maja tam nawet funduszy na prowadzenie badari i moze
sq nawet mniej gotowe do ponoszenia ryzyka. W Polsce
nawet w sensie instytucjonalnym tego si¢ jeszcze nie zauwaza.

Grant naukowy otrzyma¢ moze tylko uczelnia.

- Panska firma jest jednak malo reprezentatywna.
Przewazajaca wigkszo$¢ malych i $rednich przedsie-
biorstw nie podejmuje nawet préb prowadzenia wlasnej
dziatalno$ci badawczej. Problemem jest mentalno$¢ czy

tez na przyklad brak kapitatu?

— Budowa wiasnego zaplecza naukowo-badawczego jest
bardzo kapitalochtonna. I rzeczywiscie niewiele firm na to sta¢,
ale tym bardziej powinni$my robi¢ wszystko, zeby wspét-
pracowa¢ z uczelniami. Tylko, ze uczelnie tez musza si¢
do tego przylozy¢; na przyklad taki dorobek patentowy,

wdrozeniowy powinien by¢  Nalezy wreszcie wprowadzi¢

na polskich politechnikach
stabilny system karier naukowych,
uwzgledniajqcy koniecznos¢
wspdfpracy z gospodarkaq.

wyzej oceniany w dorobku
naukowym poszczeg6lnych
0sob niz obecnie. Znajomy,
ktdry jest profesorem na jednym z uniwersytetéw w Stanach
Zjednoczonych, tumaczyt mi kiedys, ze tam nawet znako-
mity dydakeyk, keéry jednak nie podejmuje wspotpracy

z przemystem, dtugo na uczelni nie zagrzeje miejsca. Dlatego



nalezy wreszcie pokona¢ ten Rubikon i wprowadzi¢ na pol-
skich politechnikach stabilny system karier naukowych,

uwzgledniajacy konieczno$¢ wspétpracy z gospodarka.

— Czy uczelnie sa w stanie sobie poradzi¢ z tymi barie-
rami czy tez potrzebuja zewnetrznego wsparcia, a moze

nawet przymusu?

— Wiele si¢ w ostatnich latach zmienia na korzy$¢, ale moim
zdaniem potrzebna jest terapia wstrzasowa. Ten system jest
zbyt skostnialy, zeby uczelnie same sobie z tym poradzity.
Nalezy zmieni¢ ustawy dotyczace szkolnictwa wyzszego,
przyznawania stopni naukowych. System powinien by¢
bardziej elastyczny. Uczelnie techniczne nie powinny by¢

w jednym worku z pozostatymi.

— Ale to nie wystarczy, zeby przedsi¢biorcy sami zaczeli

przychodzi¢ do uczelni.

— Oczywiscie, ze nie wystarczy. Spotkanie powinno nastapi¢
w polowie drogi. Kazda ze stron musi przejs¢ jakis odcinek
i dojrze¢ do potrzeby wspétpracy. Naukowcy musza tez
wykazywa¢ zainteresowanie wykraczajace poza ogloszenie
patentu. Ta wspétpraca musi trwaé réwniez w czasie wdra-
zania, pokonywania probleméw technologicznych. Jezeli
przedsiebiorca bedzie pozbawiony takiego merytorycznego
wsparcia, to nie bedzie zainteresowany wspétpraca. Uczelnia
tez musi wywieral presje, zeby pracownicy naukowi glebiej

si¢ angazowali w taka wspétprace z firmami.

- Wspélpracujac z firmami zagranicznymi, zapewne
w rozmowach pyta Pan, jak w innych krajach ukladaja

sie relacje nauka — gospodarka...

— Tak, i najwazniejszy wniosek to duzo mniejsza biurokra-

cja, lepsza logistyka i lepsze finansowanie. Jako prywatna
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firma inzynierska otrzymywali$my zagraniczne granty
naukowe, miedzy innymi ze Szwecji. Nie miato i nie ma
znaczenia, ze to firma dziatajaca w Polsce. Nie musiatem si¢
zajmowac¢ biurokracja, gdyz pracownicy réznych instytucji
wspierajacych wszystko zatatwiali. W Polsce moje wnioski

przepadaly, bo zatacznik mial Zle ponumerowane strony.

— Swiatowy kryzys chyba nie ulatwi pokonywania

barier miedzy $wiatem biznesu a nauki?

— Sytuagje kryzysowe pomagaja uporzadkowad wiele
rzeczy. Zmuszaja do doktadnego przyjrzenia si¢ dziatalno-
§ci, kosztom i dopinguja do poszukiwania innowacji. Mamy
w Polsce naprawde bardzo duzy potencjat badawczy. Nasze
uczelnie to taki $piacy olbrzym. Potrzeby w przemysle
sq ogromne, szczeg6lnie male i Srednie firmy sa glodne
innowagcji. Nie sta¢ ich jednak na tworzenie wlasnych
osrodkéw badawczych. Dlatego trzeba jak najszybciej

Mamy w Polsce naprawde bardzo stworzy¢ system ulatwiajacy

duzy potencjat badawczy. Nasze

wspotprace miedzy firmami
uczelnie to taki Spigcy olbrzym.

a uczelniami. Marzy mi si¢
zeby to byta nie tylko korzy$¢ finansowa, ale réwniez pow6d
do dumy dla uczelni, naukowcéw, ze udanie wspétpracuja
z gospodarka. Skorzystaja na tym uczelnie, pracownicy
naukowi, takze studenci, gdyz ta wiedza nie bedzie wylacz-
nie teoria. Naukowcy, jak i studenci beda mieli kontake
z prawdziwym $wiatem. Zyskaja na tej wspdlpracy oczy-
wiscie tez firmy, gdyz beda bardziej konkurencyjne zaréwno
na krajowym rynku, jak i na rynkach §wiatowych. Jest
jeszcze jedna wazna rzecz: wiele zagranicznych firm tnac
koszty zlikwidowalo swoje zaplecze naukowo-badawcze.
To jest dla nas ogromna szansa, gdyz dzi§ nawet wielkie
koncerny szukaja miejsc, gdzie mozna zleci¢ badania,
a na budowe takich laboratoriéw trzeba pig¢ do dziesieciu

lat. My to mamy — tyle, ze nie potrafimy wykorzystaé.



Malgorzata Rybacka

Instytur Badari
nad Gospodarkg Rynkowa
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KANALY TRANSFERU WIEDZY
I TECHNOLOGII Z SEKTORA NAUKI
DO GOSPODARKI

»Innovation is new stuff that is (made) useful”.
Max Mckeown, , The Truth About Innovation”, 2008

ie podlega dyskusji fakt, iz innowacyjne technologie i ich upowszechnianie

sa jedna z kluczowych sit napedowych wzrostu wspétezesnych gospodarek.

O tym, ze nowe technologie stanowia fundament wspélezesnego zycia, wie
kazdy, kto cho¢ w niewielkim stopniu docenia fake, iz chcac wypi¢ przed praca poranna
kawe, nie musi czerpa wody z lokalnej studni i rozpala¢ przed domem ogniska, by ja
podgrza¢. Trzeba jednak przyznad, iz niewielki pozytek z jakiejkolwick innowacyjnej
technologii ludzkos¢ czerpataby w przypadku, gdyby wynalazki nie znalazty zastoso-
wania w praktyce gospodarczej. Ile warta bylaby technologia maszyny parowej, gdyby
nigdy nie zastosowano jej w osiemnastowiecznych angielskich warsztatach tkackich?
Jaki pozytek przyni6stby opatentowany przez Bella mikrofon i glosnik, gdyby nie
rozpoczeto produkdji telefonéw? Nie trzeba dlugo si¢ zastanawiaé, by stwierdzi¢, iz
fundamentalna rol¢ dla postepu technologicznego i uksztattowania obecnego zycia

spofeczno — gospodarczego odegraly procesy transferu technologii.
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KANAEY TRANSFERU WIEDZY I TECHNOLOGII Z SEKTORA NAUKI DO GOSPODARKI

Uczelnia buduje mosty

Transfer technologii definiowany jest jako przekazanie
informacji niezbednych, aby jeden podmiot byt w stanie
powielaé prace innego podmiotu. Pojecie to mozna roz-
patrywaé na dwéch plaszczyznach. Moze to by¢ zaréwno
dyfuzja innowacji wéréd samych przedsi¢biorstw (transfer
poziomy), jak i przeplyw innowadji z sektora nauki do sek-
tora przedsicbiorstw (transfer pionowy). Chociaz pierwszy
jest powszechniejszy, to patrzac na t¢ tematyke z punktu
widzenia wspétpracy nauki i gospodarki nalezy skupi¢ si¢
na tym drugim. Transfer technologii mozna wigc uzna¢
za proces przekazywania przez jednostke naukowa wiedzy
podmiotowi, ktéry wyraza che¢ zastosowania jej w praktyce
gospodarczej. Sfera nauki moze wykorzysta¢ szereg kana-
6w transferu technologii, przy czym ich wybér determi-
nuja w decydujacym stopniu zasoby posiadane przez dang
jednostke naukowa, a takze przyjeta przez wladze uczelni
strategia. Schemat podejmowania decyzji o wyborze Sciezki
transferu technologii oraz klasyfikacje proceséw transferu

technologii przedstawiaja kolejno rysunek 1 i tabela 1.

Komercjalizowac czy nie?

W uczelnianych laboratoriach powstaja mniej lub bar-
dziej przefomowe odkrycia. Niestety, nie istnieje takie narze-
dzie pomiarowe, ktdre po zbadaniu potencjatu umieszczo-
nego w nim wynalazku, zapalitoby zielong badZ czerwong
lampke jednoznacznie rozstrzygajac kwestie, w ktdra tech-
nologie warto dalej angazowa¢ swoje wysitki, a keorg od razu
odlozy¢ ,do szuflady”. Uczelnia, ze wzgledu na ograniczone
zasoby i przyjeta strategie, decyduje si¢ na ochrong i komer-
cjalizacje tylko tych wyna-  yaukowiec czesto nie jest w stanie
monitorowac rynku, a co za tym
idzie — obiektywnie zdiagnozowac
potencjatu gospodarczego swojego
wynalazku. Czesto wiec odkfada swdj
projekt do archiwum i czeka (niekiedy
naprozno) na inicjatywe ze strony
przemystu.

lazkéw, kedre potencjalnie
przyniosa najwicksze korzy-
$ci. Prawa wiasnosci inte-
lektualnej do wynalazkéw,
ktdre nie przejda eliminadj,
w wielu przypadkach zostaja
przekazane tworcy, ktéry w zaleznosci od tego, jak gleboko
wierzy w gospodarczy potencjat swojego rozwiazania, moze
zdecydowac si¢ na zalozenie wlasnej firmy lub odlozy¢ swoj
wynalazek ,na pétke”. Ze wzgledu na fake, iz naukowiec
czesto jest zbyt zajety eksperymentowaniem w swoim labo-
ratorium i studiowaniem opastych toméw w uczelnianej
bibliotece, nie jest w stanie réwnoczesnie monitorowaé rynku,

a co za tym idzie — obiektywnie zdiagnozowa¢ potencjatu
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gospodarczego swojego wynalazku. Czesto wige odklada
swoj projekt do archiwum, nie chcac polega¢ wylacznie
na ,mato naukowej” intuicji i czeka (niekiedy na prézno)

na inicjatywe ze strony przemystu.

Licencje - przekazmy pateczke sferze
gospodarczej

Pierwsza metoda komercjalizacji, jakq wykorzysta¢
moze jednostka naukowa chetna upowszechni¢ swéj wyna-
lazek, jest licencjonowanie. W tym przypadku wybrane
przez uczelni¢ wynalazki zostaja objete ochrona, a prawo
do ich gospodarczego wykorzystania jest mozliwe do uzy-
skania poprzez zakup licencji. Przychody ze sprzedazy
licendji czgsto w pierwszej kolejnosci przeznaczane sa na pokry-
W przypadku licengjonowania cie kosztéw zwigzanych
nie warto oszczedza¢ na kosztach
zwigzanych z ochrong whasnosci
intelektualnej. Z drugiej jednak
strony, opatentowany wynalazek
nie zawsze znajdzie licencjobiorce.
Tu wyraznie mozna dostrzec, jak waznq

role odgrywa wtasciwa diagnoza
potengjatu gospodarczego wynalazku.

z samym procesem transferu
technologii, w tym: ochrony
patentowej, obstugi itp.,
dopiero w dalszej kolejnosci
rozstrzygana jest kwestia
podziatu korzysci finanso-
wych pomiedzy twérca a uczelnia. Kwestia ta stanowi indy-
widualng sprawe uczelni, ktdra ujeta jest (a raczej ujeta by¢
powinna) w uczelnianych procedurach komercjalizowania
technologii. Nalezy zaznaczy¢, iz w przypadku licencjono-
wania nie warto oszczedza¢ na kosztach zwiazanych z ochrong
whasnosci intelektualnej — korzystanie z ustug profesjonal-
nych rzecznikéw patentowych i prawnikéw jest wskazane,
by w lepszy sposéb chroni¢ technologie przed ,niecnym”
przejeciem rozwiazania przez konkurentéw. Z drugiej jednak
strony, nalezy wzia¢ pod uwage, iz nie zawsze opatentowany
wynalazek znajdzie licencjobiorce. Tu wyraznie mozna
dostrzec, jak wazna role odgrywa whasciwa diagnoza poten-

cjatu gospodarczego wynalazku.

Firma odpryskowa

Drugim sposobem na komercjalizacjg technologii jest
zalozenie nowego podmiotu gospodarczego, ktéry opieratby

Uczelnia moze zdecydowac sie swoja dziatalnos¢ na poten-

na zatozenie firmy odpryskowej

w przypadku, gdy potencjat
gospodarczy opracowanej technologii
jest bardzo duzy lub ryzyko, jakim
dana technologia jest obarczona, nie
pozwala na sprzedaz licengji.

cjale opracowanej techno-
logii (tzw. firma odpry-
skowa, spin-off, firma aka-
demicka). Uczelnia moze
zdecydowac si¢ na takie roz-
wigzanie w przypadku, gdy potencjat gospodarczy opraco-

wanej technologii jest bardzo duzy lub ryzyko, jakim dana



technologia jest obarczona, nie pozwala na sprzedaz licendji.
W takim przypadku uczelnia najczesciej obejmuje jakas
cz¢$¢ udziatéw w danym przedsiewzigciu. W zamian
od poczatku istnienia firmy wspiera jej rozwéj, m.in. poprzez:
udostepnianie zasoboéw uczelni (np. laboratorium), udostep-
nianie powierzchni (np. w uczelnianym inkubatorze) oraz
merytoryczne wspieranie jego dziatalnosci (np. szkolenia,
doradztwo). Oczywiscie, zalozenie firmy odpryskowej nie
musi odbywac¢ si¢ wylacznie przez uczelnie, a na takie przed-
siwzigcie zdecydowa¢ moze sig sam tworca technologii.
W tym przypadku, zaangazowanie uczelni we wspieranie
jego rozwoju jest juz zdecydowanie mniejsze i zwykle nie
wystarcza na ,utrzymanie przy zyciu” przedsiwziecia. Spétka
spin-off zmuszona jest wowczas positkowad si¢ zewngtrznymi
zrédtami finansowania, przekonujac do przedsigwzigcia

potencjalnych inwestorow i ich zasobne skarbonki.

Zlecenia, konsulting

Trzecig opcja transferu technologii ze sfery nauki
do gospodarki jest realizacja zlecen i konsulting. Niekiedy
przedsi¢biorstwa zwracaja si¢ do uczelni o przeprowa-

dzenie studium wykonalnosci lub wycinkowego badania
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dotyczacego ich produktéw. Sg to zwykle pojedyncze zle-
cenia punktowe majace na celu rozwiazanie konkretnego
problemu. Ze wzgledu na ich charakter formuta licencji
lub firmy odpryskowej nie zdaja tu egzaminu. Technolo-
gia zostaje opracowana i przekazana firmie na podstawie
umowy pomi¢dzy uczelnia, a przedsigbiorstwem, ktérej

wykonawca jest konkretny naukowiec lub naukowcy.

Nieformalny transfer wiedzy

W przypadku, gdy ani uczelnia, ani twérca nie zde-
cyduja si¢ na komercjalizacje technologii, poprzez formalne
kanaty nie mozna méwi¢, iz on si¢ w ogéle nie dokona. To, ze
nike nie byt zdecydowany na komercjalizowanie nowej mysli
technologicznej, nie oznacza, ze zdobyta przez naukowca
podczas badan wiedza ,obraca si¢ w niwecz”. Bedac scho-
wana gleboko w umysle badacza, wciaz pozostaje do jego
dyspozycji. Czasem zostaje upowszechniona, cho¢ w sposéb
nieformalny. Naukowcy, stajac si¢ w toku badari specjali-
stami w swoich dziedzinach, czgsto korzystaja z naukowych
osiagnie¢ w czasie wykonywania prywatnych zleceri dla
firm. Niekiedy swoje odkrycia upowszechniajg na famach

publikacji naukowych lub podczas seminariéw i konferengji.

Rysunek 1. Uproszczony schemat podejmowania decyzji odnosnie wyboru Sciezki transferu technologii

Zgtoszenie do CTT

Uczelnia chce
komercjalizowa¢?

Ocena

potencjatu gospodarczego
(PWI - uczelnia)

POZYTYWNA

SPIN-OFF

Tworca chce ZLECENIA,
komercjalizowa¢ KONSULTING
Park technologiczny
(PWI - twérca)
A
NEGATYWNA . | SPRZEDAZ
| LICENCJI

Zrédto: Przedsiebiorczo$¢ akademicka — transfer technologii i warunki sukcesu, Regionalne Studia Innowacyjnosci i Konkurencyjnosci

Gospodarki, zeszyt 5, Gdarisk 2008.
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KANALY TRANSFERU WIEDZY I TECHNOLOGII Z SEKTORA NAUKI DO GOSPODARKI

Nieformalny transfer wiedzy odbywa si¢ réwniez poprzez
absolwentéw danej uczelni, kt6rzy wehodzac w $wiat prakeyki
gospodarczej nierzadko rozwijaja technologie, nad kt6rymi

pracowali w ramach np. prac magisterskich.

Nowa era wspotpracy nauki z gospodarka

We wspélezesnej gospodarce opartej na wiedzy transfer
technologii oprécz dydakeyki i badari podstawowych staje si¢
jednym z zadari stawianych przed uczelniami. Wspélpraca
nauki z biznesem pozwala sferze naukowej na finansowanie
jej dziatalnosci, a przede wszystkim na zdobywanie doswiad-
czenia i wiedzy, co — by¢ moze — przynosi ludziom nauki
jeszcze wicksza satysfakeje niz bodzce stricte materialne. Nie
moze dziwi¢ fake, iz naukowcy w ostatnich latach zaczynaja

aktywnie poszukiwa¢ sposobéw na zawiazanie kontaktu

z przedsi¢biorcami. Wladze uczelni wdrazaja w instytucjach
procedury komercjalizowania technologii, w masywnych
gmachach uczelni zaczynaja dziata¢ inkubatory przedsic-
biorczosci, a w uczelnianych centrach transferu technologii
zatrudniani sg profesjonalni rzecznicy patentowi stuzacy
pomocg naukowcom chetnym do wspétpracy z biznesem.
Cho¢ wspétpraca nauki z gospodarka — mniej lub bardziej
intensywna — istniata od dawna, obecnie zyskuje bardziej
formalny charakter. Mozemy sig cieszy¢, ze do tej pory
obie sfery w jakis sposéb si¢ ze soba dogadywaty, ale by¢
moze czas popracowa¢ nad ustrukturalizowaniem proceséw
wymiany informacji pomiedzy nimi. Ile innowacyjnych
koncepdji na przestrzeni lat nigdy nie zostato wykorzy-
stanych, bo naukowiec nie byl w stanie znalez¢ sposobu

na dotarcie do odbiorcy? Oby bylo ich jak najmniej.

Tabela 1. Sposoby klasyfikowania procesu transferu technologii

TRANSFER TECHNOLOGII

pionowy

poziomy

+ badania kontraktowe, zamawiane przez firmy,

« licencje na wynalazki, wzory uzytkowe,

« doradztwo naukowo-techniczne,

+ przeptyw kadry technicznej, szkolenia,

« firmy spin-off,

- informacje w publikacjach naukowo-technicznych,
- seminaria, konferencje,

licencje, sprzedaz patentéw i wzoréw uzytkowych,
know-how,

kooperacja przemystowa,
ustugi techniczne,

srodki rzeczowe,

joint venture,

niekomercyjny

komercyjny

 wiedza przekazywana bezptatnie (studia i staze),
- stowarzyszenia zawodowe i profesjonalne,
« wzajemne przekazywanie licendji,

« wiedza przekazywana w ramach firm (koncernéw
miedzynarodowych),

transfer zmaterializowany (hard),

obrét licencjami na wynalazki, wzory uzytkowe
oraz know-how,

szeroko rozumiana informacja,

pasywny

aktywny

- transfer informadji,
« wejscie w posiadanie wiedzy i jej ochrona,
« rozwdj aplikacji,

komercjalizacja technologii.

Zrédto: PARP, Innowacje i transfer technologii - stownik poje¢, Warszawa 2005.
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WYSZLISMY PRZED SZEREG

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdarisk.

Leszek Szmidtke: Jada Pani kielbas¢ antyrakowa?

Agnieszka Bartoszek-Paczkowska: Czgsto jestem o to pytana i odpowiedz jest zawsze

taka sama. Wedliny ,Brassica” jem od pierwszych préb, czyli od trzech lat.
- Prosze si¢ nie dziwi¢ tym pytaniom, to pierwszy test wiarygodnosci.

- Mam tego $wiadomos¢, gdyz wedliny ,Brassica” sa wielkim sukcesem medialnym,
spektakularnym przykladem transferu mysli z uczelni do przedsigbiorstwa. Ten przy-

Brakuje trategii komunikacyjnej klad pokazal tez, co jeszcze powinno zosta¢ zrobione.

zkonsumentami — pokazania, ze Przede wszystkim brakuje strategii komunikacyjnej
podstawq sukcesu jest wiele lat badari
w politechnicznych laboratoriach.
Dodatkowo trzeba wyttumaczy¢ cesu jest wiele lat badan w politechnicznych laborato-
konsumentowi, co wyniki tych prac
oznaczajq.

z konsumentami — pokazania, ze podstawa tego suk-

riach. Dodatkowo trzeba wytlumaczy¢ konsumentowi,
co wyniki tych prac oznaczaja. Znakomicie sobie z tym
radzi przemyst kosmetyczny. Jezeli wejdziemy do sklepu i siegniemy po kosmetyki
polskich firm, cho¢by Eris czy Dermika, zobaczymy, jak ich broszury sa dopieszczone

pod wzgledem naukowym. Przemyst spozywczy moze im tylko pozazdroscié.
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— Dlaczego udaje si¢ to w przemysle kosmetycznym,
a w spozywczym juz nie? Czy naukowcy rozumieja

ten problem?

— W srodowisku naukowym dostrzega si¢ potrzebe takich
dzialari. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego opra-
cowalo program badan naukowych i prac rozwojowych.
Zawarto tam rzeczy, ktére beda finansowane z budzetu.
Jeden z punktéw odnosi si¢ do innowacyjnych produktéw
zywnosciowych i prozdrowotnych, takze promowania
takich produktéw. My po prostu wyszli$my przed szereg.
I moze jeszcze zwrdcg uwage na jeden punkt tego pro-
gramu: jest w nim mowa, ze promowanie takich produkow
wymaga od producenta stosowania informacji w postaci
o$wiadczen zywieniowych i zdrowotnych w marketingu,
reklamie i przede wszystkim na opakowaniach. Wynika
z tego, ze trzeba stworzy¢ specjalng strategic promowania
prozdrowotnych produktéw zywieniowych. Nie chodzi
o to, aby w reklamie ubra¢ aktora w lekarskich fartuch
i zeby z usmiechem zapewnial, jak zdrowa jest ta zyw-
nos$¢. Natomiast ta prawdziwa informacja musi dociera¢
do ludzi. To ma ogromne znaczenie w przypadku oséb
zagrozonych na przyklad cukrzycg czy innymi chorobami

cywilizacyjnymi.

— Na ten element innowacyjnosci rzadko zwraca si¢
uwage. Tymczasem bez dobrej promocji trudno méwié
o sukcesie transferu wiedzy, przynajmniej w przypadku

produktéw zywieniowych.

— Bez watpienia. Oczywiscie sa technologie istotne wytacz-
nie dla producentéw, chociaz do nich z wiedzg o nowych
mozliwosciach tez trzeba dotrze¢. Natomiast jezeli méwimy
o konsumentach, jest to kluczowe. W przypadku choréb
cywilizacyjnych mnéstwo czasu i pieniedzy na profilakeyke
poswigcaja organizacje rzadowe i pozarzadowe. Amery-
kanskie stowarzyszenie do walki z nowotworami ma spe-
cjalng strong internetowa, gdzie co tydzien zamieszczane
sq przepisy na zdrowa potrawe wskazang przy tego typu
chorobach. Swoja strong ma tez oczywiscie organizacja
o0s6b zagrozonych cukrzycg i tam réwniez mozna znalezé
sporo informacji zywieniowych. Podobnie jest w przypadku
organizacji wspierajacych osoby z chorobami serca, po che-
mioterapii, itd. Wszyscy oni maja pracownikéw, kedrzy
przegladaja literature naukows i robig swoiste bryki dla
konsumentéw i dla przemystu, zeby wiedzieli, co dzieje si¢

w nauce, jakie s3 odkrycia i trendy. Nic wigc dziwnego, ze

WyszLISMY PRZED SZEREG
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w Stanach Zjednoczonych przemyst z naukg ida pod reke.
Transfer wiedzy odbywa si¢ tam juz na etapie publikaciji,
a nie technologii. Kiedy tylko zostang opublikowane pozy-
tywne wyniki badan, przemyst jest gotowy do wdrozenia.
Moze czasami za wezesnie, za to w Europie idzie to juz duzo
wolniej, a w Polsce w §limaczym tempie. Na tym tle wspdt-

praca z firma Nowak bardzo szybko wydala owoce.

— Nie sadzg, by to byla zastuga polskiego modelu trans-

feru wiedzy ze $wiata nauki do $wiata gospodarki.

— To byt szczesliwy zbieg wielu okolicznosci. Na pewno
nie byta to zastuga sprawnego systemu. Myfle, ze to raczej
my si¢ przystuzyliSmy systemowi stawiajacemu pierwsze
kroki. Nie twierdzg, ze to pierwsza i jedyna w Polsce zyw-

Owocna wspétpraca Politechniki nos¢ prozdrowotna. Nato-

Gdariskiej i firmy Nowak to na pewno
nie zastuga sprawnego systemu.

To raczej my przystuzylismy sie
systemowi stawiajgcemu pierwsze
kroki.

miast jest to chyba pierwszy
przypadek w przemysle mie-
snym. Sledze réwniez uwai-
nie, co dzieje si¢ na $wiecie
i do tej pory naliczylam cztery tego typu inicjatywy, ale
zadna jeszcze nie zostala wprowadzona na rynek. Pomijam

wzbogacanie wedlin w oleje omega 3 i omega 6.
— Podrecznikowy przyktad innowacji?

— To, co zrobilismy, jest owocem okolo dwudziestu lat
prac naukowych niemal na calym $wiecie. My wszystko
zebrali$my i przelozylismy na technologie. Natomiast firma
Nowak we wspétpracy z nami technologic dopracowata
i wypuscita produkt na rynek. To rzeczywiscie ksiazkowa
droga. Chociaz to jeszcze nie koniec. Mimo, ze produke
jest juz na rynku, to jednak kilka spraw wymaga uzupet-
nienia. Potrzebujemy pieni¢dzy, o ktére niemal wszedzie
zabiegamy. Niestety, nie mozemy dosta¢ unijnych srodkéw
z programu Innowacyjna Gospodarka, gdyz przemyst zyw-
nosciowy zostat z niego wytaczony. Producent nie moze
umiesci¢ na wedlinie zadnych o§wiadczen zdrowotnych.
Jest na etykiecie krotki opis zawartosci, ale nie mozna bez
dodatkowych i kosztownych badaf umiesci¢ na niej infor-

madji, co z tego wynika dla spozywajacego.

— Podobnie jak w przypadku firm farmaceutycznych,
ktére musza w tym celu prowadzi¢ dtugotrwale i kosz-

towne badania?

— Tak jest w przypadku firm farmaceutycznych oraz
na przyktad produkujacych ttuszcze. Na niektérych mar-

garynach jest o$wiadczenie, ze po jakim$ czasie spozywania



na przyklad spadnie cholesterol. Co$ takiego mozna zamie-
$ci¢ na opakowaniu, ulotkach czy w reklamach dopiero

po specjalnych badaniach.

— Zatem co trzeba zrobi¢, zeby ten udany przykltad

transferu wiedzy nie byt samotna wyspa?

— Mysle, ze to nie bedzie jakis jednostkowy przypadek.
Jezeli jednak mamy stworzy¢ caly system, to ten przyklad
musi zosta¢ dokoriczony i dlatego potrzebujemy pieniedzy,
aby ,dopiesci¢” technologie. Ten produkt moze mie¢ jeszcze
korzystniejszy skfad i teoretycznie wiemy, jak to zrobi¢, ale
wymaga to dodatkowych badan na osobach, ktére zdecyduja
sig na uczestniczenie w specjalnej grupie spozywajacej przez
dlugi czas te wedliny. Takie osoby musz zosta¢ specjalnie
dobrane, regularnie i dtugo badane. I nalezy je poréwna¢
z grupa ludzi, keére nie beda si¢ odzywiaty wedlinami

,Brassica”. To dtugo trwa i sporo kosztuje.

— To bariera, ktéra dla matych i srednich firm jest
trudna do przeskoczenia. Zatem potrzebne jest jakies

zewnetrzne wsparcie.

— Male i $rednie firmy nie maja szans na pokonanie tych
trudnosci, brakuje im po prostu pienigdzy. Natomiast
sa §rodki unijne na wspétprace takich przedsi¢biorstw
z nauka, zeby badania byly mozliwe. Gléwnym producen-
tem zywnosci prozdrowotnej beda wlasnie male i $rednie
firmy. Wielkie koncerny ograniczaja si¢ do takich pro-
duktéw, ktére mozna sprzedawaé na skale masowa, np.

margaryna.

— Zeby taki produkt pojawil si¢ na rynku, trzeba
najpierw uregulowa¢ prawa wlasnosci intelektualnej,
patenty, itd. To zadanie uczelni czy firmy chcacej wejsé

na rynek z takim produktem?

— To jest wspélne zadanie, a zarazem kazdy musi pilnowaé

swojego interesu. Natomiast ani takiego przedsigbiorcy ani
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uczelni nie sta¢ na patenty migdzynarodowe. Na to trzeba

zdoby¢ fundusze z innych Zrédet — jest to osiagalne.

— Po sukcesie antyrakowej kielbasy przychodza inni zain-
teresowani przedsi¢biorcy, pytaja o kolejne pomysty?

- Whprawdzie dtugiej kolejki zainteresowanych przed
drzwiami pan nie zauwazyl, ale w gospodarce jest duza
otwarto$¢ na nasze pomysty. Podpisujemy umowe o wspot-
pracy z firma Fungopol, ktéra uruchomita lini¢ produktéw
o nazwie ,Owoce zapomniane”. Jarzebina, tarnina czy tez
dereri s3 bardzo zdrowe, ale trzeba to udowodni¢ i wykazac,
jakie ich elementy sg szczegdlnie cenne, jak przetwarzaé
te owoce, by tych elementdw nie utraci¢. Podpisalismy row-
niez umowe z Pasieka Debowa. Firma zajmuje si¢ miedzy
W gospodarce jest duza otwartos¢ innymi produkcja miodéw

na nasze pomysty. pitnych. Prowadzimy bada-

nia nad wzbogaceniem tych miodéw o jagode kamczacka.
Za rok beda pierwsze degustacje. Wspdlpracujemy tez
z zakladami cukierniczymi Baltyk, by mozna bylo ,tasu-
chowa¢” w sposéb bardziej korzystny dla organizmu. Inte-
resujg nas takze technologie przetwarzania rolin zachowu-
jace to, co cenne, czyli podobnie jak w wedlinach ,Brassica”.
Udato nam si¢ tak ustawi¢ technologi¢ przetwarzania, zeby

wydoby¢ z kapusty to, co najcenniejsze.
- Korzystata Pani z Biura Transferu Technologii?

— Nasze biuro jest bardzo sprawne i bez pomocy pracow-
nikéw bytabym bezradna w wielu sprawach. Réwniez pro-
ducentom, z ktérymi wspétpracuje, sugeruje nawiazanie
kontaktéw z Biurem Transferu Technologii. Maja wielolet-
nie do$wiadczenie, takze z migdzynarodowymi patentami.
Uwazam, ze takie instytucje potrzebne sa naukowcom
i przedsigbiorcom. Powinno by¢ ich wigcej i powinni tam
pracowa¢ ludzie doskonale zorientowani, rozumiejacy tez
idee wspétpracy $wiata nauki oraz biznesu. Albert Einstein

zaczynal wlasnie w biurze patentowym.



dr Marcin L.os

Katedra Biologii Molekularnej
Uniwersytetu Gdariskiego
wtasciciel firmy

Phage Consultants

www.phageconsultants.com

SPIN-OFF: RECEPTA NA SUKCES?

SPIN-OFF: RECEPTA NA SUKCES?

s

rodowiska akademickie generuja i akumuluja wiedze. Im silniejsze naukowo

srodowisko, tym skuteczniejsza jest akumulacja aktualnej i tworzenie nowej

wiedzy. Wydaje si¢ to mie¢ bezposrednie przelozenie réwniez na tworzenie
matych firm, tak zwanych spin-offéw, przez przedstawicieli srodowiska akademickiego.
Jest to o tyle zrozumiale, ze w dobrych o$rodkach badawczych naukowcy zwykle
maja dostgp do lepszej infrastruktury, a ich badania sa wspierane administracyjnie
przez rodzimy osrodek naukowy. Ponadto, z reguly dysponuja oni wigkszymi $rod-
kami przeznaczonymi na projekty naukowe. Powoduje to, ze czgsto sg oni w stanie
podejmowac projekty ambitne i zakrojone na wielkq skale, dzigki czemu wyniki
ich badan moga (cho¢ nie musza) znacznie wykracza¢ poza granice dotychczasowej
wiedzy. A tam, gdzie pojawia si¢ nowa wiedza, moze pojawi¢ si¢ réwniez pomyst

na innowacyjny biznes.

Popularnos¢ spin-offow na $wiecie...

W przypadku wielu silnych osrodkéw badawczych, takich jak Uniwersytet
Stanforda (ktéry dat poczatek stynnej Dolinie Krzemowej), Massachusetts Institute
of Technology czy uniwersytety w Cambridge i Oxfordzie, mechanizm tworzenia
firm w oparciu o badania wydaje si¢ by¢ juz swoistym perpetuum mobile. Renoma

wysokiego poziomu badani przyciaga pieniadze firm i powoduje, ze chetniej lokuja
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one swoje orodki badawcze w bezposredniej bliskosci tych
instytucji. To z kolei skutkuje intensyfikacja prowadzonych
badan, zwigkszeniem ilosci ksztatcacych si¢ studentéw,
a takze przyciagnigciem wybitnych naukowcéw. Caly ten
mechanizm dodatkowo podtrzymywany jest stosunkowo
szczodrym finansowaniem badari podstawowych, ktére
umozliwia dtugofalowy rozwdj takich spin-offowych cen-
tréw, a kebre pozyskiwane  Niewgtpliwie réznego typu inkubatory,
doradztwa i nisko oprocentowane
kredyty sq w stanie zachecic
niezdecydowanych, lecz ich brak raczej
nie zniecheci tych, ktdrzy decyzje

0 zatozeniu firmy i tak juz podjeli.

jest z funduszy publicznych
dzigki bardzo wysokiemu
poziomowi prowadzonych
badan. Ponadto centra takie
obrastajg réznego typu firmami typu venture capital
i innymi, ktére gotowe sa wyciagna¢ pomocna i zasobna
w fundusze dtofi w zamian za spora cz¢$¢ udziatéw w nowym
przedsiewzigciu. Istniejace tam $rodowisko przyjazne
komercjalizacji pomystéw naukowych znacznie wspiera
powstawanie matych firm tworzonych przez akademikéw,
cho¢ wydaje sie, ze nie jest to czynnik decydujacy w tym
procesie. Niewatpliwie réznego typu inkubatory, doradz-
twa i nisko oprocentowane kredyty s3 w stanie zacheci¢
niezdecydowanych, lecz ich brak raczej nie zniecheci tych,

ktérzy decyzje o zalozeniu firmy i tak juz podjeli.

... iwPolsce - dlaczego tak mata?

W Polsce, ktéra niestety musi nadgoni¢ dtugoletnie
zap6znienia w dziedzinie powstawania matych firm opar-
tych na wiedzy czerpanej bezposrednio z projektéw badaw-
czych, mechanizm taki jeszcze nie zaistnial na duza skale.
Préby tworzenia takiego centrum podejmuje Uniwersytet
Jagielloriski, keory wydaje sie by¢ wzorem i pewnego rodzaju
inicjatorem trendu doganiania reszty Swiata w tworzeniu
silnych osrodkéw promujacych powstawanie firm typu
spin-off. Nie jest to tatwe zadanie. Nadal w naszym kraju
nauka jest niedoinwestowana, brakuje nowoczesnego
sprzetu, a gdy nawet juz 7g Jjedyny czynnik systemowy
wspierajqcy odchodzenie
przedstawicieli nauki do biznesu
mogq zostac uznane bardzo niskie
ptace — tradycyjnie najnizsze miedzy
innymi wsrdd przedstawicieli nauk
eksperymentalnych.

taki si¢ pojawi — personelu
do jego obstugi. Funduszy
przeznaczanych na poje-
dynczy projekt grantowy
nijak nie da si¢ poréwna¢
z tymi, kedrymi dysponuja badacze w krajach przodujacych
w tworzeniu akademickich spin-offéw. Za jedyny czynnik
systemowy wspierajacy odchodzenie przedstawicieli nauki
do biznesu moga zosta¢ uznane bardzo niskie pace — tra-

dycyjnie najnizsze miedzy innymi wsrdd przedstawicieli
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nauk eksperymentalnych. Sytuacja taka skutecznie zapo-
biega akumulagji kapitatu, ktory mégtby by¢ przeznaczony
na zatozenie firmy i jej finansowanie w poczatkowych sta-
diach rozwoju. Wszak na samym poczatku dziatalnosci
zawsze potrzebne sg inwestycje, firma zysku jeszcze nie
przynosi, a podatki, na przyktad w postaci sktadek na ZUS,
placi¢ i tak juz trzeba.

Znikoma ilos¢ powstajacych firm typu spin-off mozna
réwniez tumaczy¢ w pewnym stopniu niechecia srodowi-
ska naukowego do komercjalizacji wynikéw badan. W tej
sytuacji dziatania podejmowane przez poszczegdlne uczelnie
i samorzady, majace na celu kreowanie §rodowiska przyja-
znego powstajacym firmom, nie wystarczaja do wydajnego
promowania przedsigbiorczosci akademickiej, sa jednak
niewatpliwie krokiem w dobrym kierunku. Jednym z pod-
stawowych probleméw, z ktérym spotyka si¢ polski badacz
chcacy wykorzysta¢ swoje odkrycie w biznesie, jest brak
jasnych uregulowari prawnych w zakresie wlasnosci inte-
lektualnej. Jasne i znane od poczatku reguty gry znacznie
utatwilyby podejmowanie decyzji np. o skladaniu ewen-
tualnego wniosku patentowego. Regulacje w tym zakresie
zostaly juz przeprowadzone w kilku wiodacych osrodkach
akademickich, jednak jeszcze nie s one powszechne. Ponadto
badacz rozwazajacy zalozenie firmy musi zmierzy¢ si¢ z dzie-
dzing dla niego zupelnie nowa, jaka jest prowadzenie wha-
snego biznesu. Niewatpliwie znaczng pomoca w tej materii
sa wszelkiego rodzaju doradztwa i kursy przedsigbiorczosci
finansowane z funduszy regionalnych lub unijnych, ktére

s3 aktualnie stosunkowo tatwo dostepne.

Klasyfikacja firm spin-off

Mate firmy, keorych dziatalnos¢ oparta jest na wiedzy,
mozna podzieli¢ na kilka grup w zaleznosci od produktu,
jaki proponuja. Moga to by¢ firmy proponujace innowa-
cyjny produke, ktére prébuja zapetni¢ luke rynkowa lub
wykreowa¢ popyt na catkiem nowy typ towaru lub ustugi.
Sa réwniez firmy, ktdre proponuja nowy, taniszy lub lepszy
niz dotychczasowy sposéb produkeji towaru lub $wiad-
czenia ushugi. Kolejnym typem sa firmy eksperckie, ktére
zajmuja si¢ doradztwem. Fundamentem takich firm jest
zwykle suma wiedzy ich pracownikéw zgromadzona w toku
wieloletniej pracy w danej dziedzinie badan. O ile pierw-
sze dwa typy, szczegOlnie te, ktére zajmuja si¢ produkdja,
do rozpoczecia dziatalnosci potrzebuja zwykle sporego
kapitatu, o tyle zakladanie firm eksperckich jest stosun-

kowo malo kosztochtonne. Te pierwsze zwykle radza sobie



przez zdobycie inwestoréw gotowych zaryzykowaé spora
gotéwke w zamian za duze udziaty w przysztych, poten-
cjalnych zyskach firmy. Ponadto koszty dziatalnosci moga
by¢ znacznie zredukowane przez stosowanie outsourcingu,
co zmniejsza udziat kosztéw statych w calosci kosztow firmy.
A jest to czgsto sprawa kluczowa dla firm, ktdre jeszcze
nie zbudowaly wystarczajacych rezerw finansowych oraz
wystarczajaco silnej pozycji na rynku.

Firmy ustugowe czgsto nie wymagaja az tak wyso-
kich naktadéw inwestycyjnych jak produkeyjne. Zalezy
to jednak od typu dziatalnosci, jakg prowadza. Jezeli
dzialalno§¢ oparta jest na obstudze bardzo kosztownych
urzadzen, czesto jedynym wyjsciem jest ich dzierzawa, np.
od macierzystej uczelni. Pozwala to na zmniejszenie kosz-
téw inwestycyjnych, a uczelni pozwala petniej wykorzystaé

i taniej eksploatowaé sprzet.

Od teorii do praktyki - przyktad Phage
Consultants

Firmy eksperckie sg najtanisze — zaréwno jesli chodzi
o koszty uruchomienia, jak i koszty prowadzenia dziatal-
nosci. Gtéwnym kapitatem takiej firmy jest wiedza jej
pracownikéw. Ten typ przedsigbiorstwa moge oméwic¢
na przyktadzie firmy Phage Consultants, ktérej jestem
zalozycielem. Firma zajmuje si¢ doradztwem w bardzo
specyficznej dziedzinie: zakazeniach proceséw technolo-
gicznych opartych na bakteriach przez naturalnych wrogéw
tych bakterii — wirusy zwane bakteriofagami. W zwiazku
z tym, ze wickszos¢ firm biotechnologicznych, kedre uzywaja
bakterii w swoich procesach technologicznych, przezywa
problemy zwigzane z zakazeniami bakteriofagami raczej
sporadycznie, nie zatrudniajg one oséb, ktére specjalizo-
walyby si¢ w tej dziedzinie. Jednak gdy takie problemy
si¢ pojawiaja, fachowa pomoc moze uchroni¢ firme przed
bardzo powaznymi stratami. Phage Consultants stara
si¢ udzieli¢ szybkiej i skutecznej pomocy firmom, ktdre

si¢ o taka pomoc zwracaja. W ofercie firmy jest zaréwno
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fachowe doradztwo, jak i pomoc w przeprowadzeniu badar.
Obie te formy dziatalnosci okazaty si¢ cieckawymi ofertami
dla przedsigbiorstw borykajacych si¢ z zakazeniami bakte-
riofagowymi. Operowanie w tak waskiej niszy ma swoje
wady i zalety — jedna z zalet jest brak konkurencji. Wada
jest stosunkowo mata ilo$¢ klientéw. W zwiazku z tym
firma nie zatrudnia pracownikéw na stale umowy, lecz

jedynie do konkretnych zlecer.

Zielone swiatto dla firm spin-off

Powstanie firmy Phage Consultants zostato wsparte
przez program ,Makroszansa dla mikrofirm”, prowadzony
przez Fundacje Gospodarcza w Gdyni. Dofinansowanie
wstepnych inwestycji oraz dziatalnosci biezacej z fundu-
szy unijnych pozwolilo na stosunkowo szybkie uzyskanie
rentownosci. Z kolei kursy prowadzone w ramach pro-
gramu daty zalozycielowi firmy podstawy wiedzy m.in.
z zakresu prawa, ekonomii oraz marketingu, niezbedne
do rozpoczecia udanej dziatalnosci. Istnieja réwniez inne
programy wspomagajace tworzenie firm innowacyjnych.
Cz¢$¢ z nich zorientowana jest wytacznie na $rodowisko
akademickie. Przykladami takich programéw sa ,Ventu-
res” i ,Innowator”, organizowane przez Fundacj¢ na Rzecz
Nauki Polskiej. W réznego typu programach regionalnych
zorientowanych na promocj¢ przedsigbiorczosci innowa-
cyjne projekty zakladania firm typu spin-off maja ogromne
szanse zdobycia wsparcia.

Podsumowujac, stworzenie malej firmy typu spin-off
staje si¢ coraz prostszym przedsigwzigciem. Istnieje wiele
projektéw, w wigkszosci finansowanych lub wspétfinan-
sowanych z Unii Europejskiej, ktére utatwiaja zalozenie
i prowadzenie malej firmy. Poprawia si¢ réwniez wspar-
cie rodzimych uczelni dla tego typu przedsigwzigé, choé
w tej kwestii nadal jest wiele do zrobienia. Pozostaje mie¢
nadzieje, ze zalozenie wasnej firmy w celu wdrozenia
wynikéw whasnych badari bedzie zyskiwalo na popular-

nosci w $rodowisku akademickim.



dr inz. Krzyszrof Nyka

Politechnika Gdariska
Centrum Doskonatosci
WiComm
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Rozmowe prowadzi Iwona Wysocka, dziennikarka PPG i Radia Gdansk.

Iwona Wysocka: Jakie byly poczatki wspétpracy pomiedzy Politechnika Gdan-

ska a przedsi¢biorstwami?

Krzysztof Nyka: Okolo trzech lat temu zaczeli$my interesowad si¢ unijnymi fundu-
szami strukturalnymi. Wtedy okazalo sig, ze jest mozliwo$¢ pozyskania tych srodkéw
pod warunkiem, ze bgdg one przeznaczone na poprawe innowacyjnosci gospodarki.
Nauka moze je dostaé, jezeli skomercjalizuje wyniki swojej pracy. Wtedy zaczelismy

organizowa¢ wspétprace z firmami.
— Jakie byly pierwsze doswiadczenia? Wplynelicie na zupelnie nowe wody?

— Dotychczas wspotpraca pomiedzy uczelniami a biznesem nie ukladala si¢ najle-
piej. Sktadalo si¢ na to kilka powodéw. Pierwszym i chyba najpowazniejszym byta
wzajemna nieufno$¢ srodowisk naukowych i przedsigbiorcéw. Wynikalo to gtéwnie
z duzej réznicy pomiedzy interesami i procedurami pracy na uczelni oraz w komer-
cyjnym przedsigbiorstwie. Firmy nie wierzyty, ze naukowcy s w stanie wymysli¢
dla nich co$ przydatnego i zrobi¢ to w dostatecznie krétkim czasie. Z drugiej strony,

naukowcy nie wierzyli w konstruktywna wspdtprace z firmami, widzac jaki jest odbi6r
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ich pracy w tamtych srodowiskach. Udalo nam si¢ jednak
przerwaé te spirale, a czynnikiem, ktéry to spowodowal,
byly pieniadze. Dzigki projektowi WiComm Forum zacze-
lismy organizowa¢ darmowe szkolenia i prezentacje réznych
rozwiazan zwigzanych z technologia bezprzewodows. I fak-
tycznie niektére z firm, z kedrymi nawiazalismy kontake,
zaczely juz mysle¢ o konkretnych produktach w oparciu
o t¢ technologic. Pézniej okazalo sie, ze firmy zaczely wie-

rzy¢, iz kontakt z Politechnikg bedzie dla nich korzystny.
— Jednak to byly dopiero poczatki wspélpracy...

— Dézniej skoncentrowali$my si¢ na sektorze telekomuni-
kacji Scisle zwiazanym z technologiami bezprzewodowymi.
Ten fragment przemystu elektronicznego jest wazna galezia
gospodarki w naszym regionie. Stwierdzili$my takze, ze
nalezy poszerzy¢ integracj¢ srodowiska. To doprowadzito
nas do powstania koncepcji stworzenia klastra elektro-
niki i telekomunikacji. Wyszlismy z inicjatywa do wladz
Wydziatu Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki, aby
stal si¢ on gospodarzem tego klastra. I teraz wlasnie go
organizujemy. Formuta wspétpracy klastrowej pomiedzy
o$rodkami badawczymi a przemystem jest juz sprawdzona
na $wiecie i wszedzie dala interesujgce rezultaty. W Polsce
takim flagowym przyktadem jest Dolina Lotnicza, gdzie
firmy kooperujace w przemysle lotniczym tworza kla-
ster wspélpracujacy z wieloma o$rodkami badawczymi.
Z drugiej strony, Urzad Marszatkowski przyjat w swoich
programach strategicznych koncepcje popierania rozwia-
zan, ktére integrowalyby firmy w kluczowych dla regionu

dziedzinach gospodarki.

- Wyglada na to, ze nieufno$¢ pomiedzy przedsie-
biorcami a srodowiskiem naukowym udaje si¢ powoli

przelamywad. Czy inne bariery nadal istnieja?

— Tak. Dziatamy pod bardzo silng presja, ktorg zreszta
sami sobie narzucili$my. Przyczyna jest prosta: chcemy, aby
firmy zainteresowaly si¢ nasza oferta naukowo — badaw-

cza i musimy wyksztalci¢ sobie rynek. Natomiast mamy,
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niestety, bardzo ograniczone mozliwosci proponowania
innowacyjnych rozwiagzan. W ciggu ostatnich dwudziestu
lat zaobserwowalem proces kurczenia si¢ liczby szuflad
z réznymi opracowaniami innowacyjnymi, ktére moz-
naby zaoferowa¢ przedsigbiorstwom. Uczelnie ewoluowaly
do tworéw, w kedrych praca dydakeyczno — badawcza stata
si¢ jedynym priorytetem. Nawet kariera naukowa, do jakiej
jeste$my zobligowani, skoncentrowana jest na nauce, ktérg
mozna udowodni¢ jedynie za pomocg publikacji nauko-
wych. Problem polega na tym, ze uczelnia nie moze sobie
pozwoli¢ na wytezona prace badawczo-rozwojowa. Brakuje
nam pracownikéw inzynieryjno-technicznych, ktérzy przez
caly czas opracowywaliby nowe prototypy dla firm. Brakuje
nam réwniez os6b, ktdre sa w stanie opracowaé rozwigza-
nia techniczne do postaci, ktéra umozliwi ich komercyjne
zastosowanie. Politechnice brakuje sily roboczej, ktéra nie
uprawiataby ,zaawansowanej nauki’”, tylko ja opakowywata
w postaé zrozumialej przez firmy. Brakuje nam $rodkéw
finansowych do utrzymania si¢ w gotowosci aplikacyjne;j.
Drugim naszym problemem s3 finanse na utrzymanie
warsztatu dla takich pracownikéw. Mam tu na mysli sprzet
techniczny — nie badawczy, tylko typowo inzynieryjny.
Trzecig bariera jest brak sprawdzonych procedur admini-
stracyjno-prawnych zwiazanych z przeptywem wiasnosci
intelektualnych. Z tym samym spotykamy si¢ réwniez
ze strony firm. O$rodek badawczy jest zainteresowany sprze-
daza w oparciu o licengje, bo to $wiadczy o jego wysokiej
aktywnosci. Jest to jednym z priorytetéw natozonych przez
ministerstwo. Firmy natomiast wolg wprost kupowa¢ kon-
kretne rozwigzanie. Mamy jeszcze sporo do zrobienia, aby
te dwa punkty widzenia w jaki$ sposéb polaczy¢ w latwa

dla obydwu stron $ciezke wspétpracy.

— A zatem jest jeszcze nad czym pracowaé, aby Scislej

powiazad oba $rodowiska?

— Oczywiscie, ale nie od razu Rzym zbudowano. My tak

naprawde dopiero zaczynamy.

- Dzigkuje za rozmowe.



Witold Trzebiatowski

dyrektor do spraw rozwoju

w firmie Telkom Telmor
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POTENCJAE WSPOEPRACY JEST
OGROMNY - TRZEBA GO WYZWOLIC

Rozmowe prowadzi Iwona Wysocka, dziennikarka PPG i Radia Gdansk.

Iwona Wysocka: Jaki jest potencjat wspélpracy swiata nauki z biznesem

na Pomorzu?

Witold Trzebiatowski: Mysle, ze jest ogromny! Mamy przeciez niezty przemyst i dobrg
nauke. Jak zwykle, problem lezy w tym, by ten potencjat wyzwoli¢. Nie ma tradycji
i kultury takiej wspétpracy. Nalezy rozpocza¢ dtugotrwaly proces budowy tkanki
wspdlpracy. W skali makro nie da si¢ tego osiagna¢ natychmiast. Oczywiscie, sq przy-
klady juz trwajacej, bliskiej i korzystnej wspdtpracy, ale mysle, ze to ciagle wyjatki.
Uruchomienie facznosci migdzy przemystem a nauka wymaga wybudowania ,,inter-
fejsu”. To sig dzieje powoli, moze trochg brak temu konsekwencji, powstaja ciagle inne
idee. Tak naprawde chodzi o stworzenie warunkéw, by ludzie si¢ spotykali, umieli
wyartykulowa¢ wzajemne oczekiwania i méwic¢ o korzysciach, jakie moga odnies¢.
Istnieja rézne propozycje — klastrow, centréw doskonatosci, konsorcjéw. W ramach
tych pomystéw mozna skorzysta¢ z réznego rodzaju praktyk, stazéw. Takie mozli-

wosci istotnie zblizaja nauke do przemystu i na odwrot.
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- Gdzie widzi Pan bariery tej wspélpracy?

— Barierg sa przede wszystkim finanse. Chodzi o pienia-
dze na badania i rozw6j w przemysle, bo to przemyst moze
przeku¢ dobre pomysty na gospodarcze efekty. Akurat
w tym obszarze — finansowym — mozna na razie najwigcej
osiagna¢. Trzeba w maksymalnym stopniu wykorzysta¢

pomoc unijna.
- Czy jest ona dobrze wykorzystywana?

— Sa na to szanse. Projekty mozna dofinansowywac w sze-
rokim zakresie. Na Pomorzu dziala szereg instytucji, ktore
moga w tym pomdc. Jednak najwazniejszy problem lezy
w tym, zeby idea spotkala Najwazniejszy problem lezy w tym,
Zeby idea spotkata sie z wykonawcq.
Dzi$ nauka jest skoncentrowana

na dydaktyce oraz publikacjach
naukowca. Brakuje uzaleznienia
Sciezki jego kariery od wdrozer,
korzysci dla gospodarki z jego
pracy. Z kolei przemyst ma pewnq
psychologiczng bariere wspdtpracy
znaukq. Brakuje mu tradydji
wspétpracy i wiary w efekty

sie¢ z wykonawca. Dzi$
nauka jest skoncentrowana
na dydaktyce oraz publika-
cjach naukowca. Brakuje
natomiast uzaleznienia
Sciezki jego kariery od wdro-
zen, wspélpracy z przemy-
stem, korzysci dla gospo-
darki z jego pracy. Z kolei przemyst ma pewna psycholo-
giczng barier¢ wspélpracy z nauka. Brakuje mu tradycji

wspétpracy i wiary w efekty.

Wazne jest tworzenie réznego rodzaju zwiazkéw prze-
mystowo-naukowych, ktére nazywane sg klastrami, kon-
sorcjami. Jednak wymaga to okreslonych umiejetnosci
wsp6tpracy i sprawdzonych metod dziatania. Nie ma tego
w nas. Wyrolismy z czasow transformagji, ktore oznaczaly

samotng walke o przetrwanie matych firm, posiadajacych
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dobry pomyst. To juz jednak nie wystarcza. Dlatego jeste-
$my skazani na tworzenie wigkszych organizméw. Nieko-
niecznie fuzji czy powiazan kapitalowych, ale na przyktad
klastréw czy konsorcjéw, ktore pomagaja pokonywaé
bariery skali. Musi zosta¢ zgromadzony potencjat, przekro-
czona masa krytyczna, aby oplacalo si¢ co$ zrobi¢. Pomyst
jest najwigkszym skarbem, diamentem. Jednak diament
bez oszlifowania i sprzedazy praktycznie malo znaczy.
W zwiazku z tym przemyst ma do wykonania dwa wazne
i trudne zadania. Po pierwsze sprawi¢, by wyréb dat si¢
wyprodukowac i byt tani w produkgji. Po drugie — znalez¢
rynki i przekona¢ klientdw, aby go kupili. Wtedy diament

staje si¢ brylantem.

— Czy mimo wszystko sa w Pomorskiem pewne suk-

cesy?

— Réinego rodzaju fora, w ktérych miatem przyjem-
no$¢ uczestniczy¢, pokazywaty, ze mamy tez osiggniccia.
Na przyktad klaster bursztynnikéw. To sg moze specyficzne
przedsiewzigcia, lokalne, ale ogromnie wazne. Stanowia
doskonate przyklady, ktére ,ciagng” za soba nastepne.
Natomiast w naszej firmie problem na razie ogranicza
si¢ do stazow studentéw oraz tzw. studenckich projek-
téw grupowych. Planujemy staze naszych pracownikéw
na Politechnice Gdanskiej. Wspétpracujemy takze z Cen-
trum Doskonatosci WiComm na Politechnice. To buduje
t¢ tkanke wspétpracy. Chodzi o to, zeby si¢ poznaé, nabra¢
zaufania, zapoznad z tym, co jest do zrobienia po drugiej
stronie i podej$¢ do wspdlpracy w sposéb konstruktywny

i skuteczny.

- Dzigkuj¢ za rozmowe.



dr hab. prof. UG
Krzysztof Bielawski

Katedra Biotechnologii
Miedzyuczelniany Wydziat
Biotechnologii UG i AM
w Gdatsku
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POMORSKA BIOTECHNOLOGIA
- PRZYKEAD ROZWOJU WSPOEPRACY

attyckie Centrum Biotechnologii i Diagnostyki Innowacyjnej BioBaltica

jest wspélnym przedsiewzigciem trzech najwickszych gdariskich uczelni:

Akademii Medycznej, Politechniki Gdanskiej i Uniwersytetu Gdariskiego
oraz Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego. Centrum BioBaltica ma
funkcjonowaé na zasadzie zlotego tréjkata nauka — przemyst — wladze regionalne,
tworzac pelng i aktywng strukture, majaca zapewni¢ projektowi powodzenie.

Na szczegdlng uwage zastuguje fake, iz po raz pierwszy udalo si¢ pomorskiemu
samorzadowi tak skutecznie zaangazowaé we wspdlprace tréjmiejskich uczelni,
co zaowocowalo podpisaniem aktu zalozycielskiego nowej i jakze waznej instytucji
badawczej w regionie. By¢ moze wlasnie BioBaltica zatrzyma cze$¢ biotechnologéw
w kraju i przyciagnie na powrét z zagranicy tych najzdolniejszych. Realizacja projektu
ma strategiczne znacznie dla rozwoju regionu, gdyz pozwoli na: zintensyfikowanie
rozwoju biotechnologii opartej na wiedzy w regionie (co jest zgodne z priorytetami
strategii rozwoju), otwarcie Srodowiska naukowego na wspétprace z przemystem oraz
prowadzenie badari w wickszym stopniu istotnych z punktu widzenia gospodarczego,
aw mniejszym stopniu jedynie z punktu widzenia intelektualnego. Ponadto, projekt

umozliwi podjecie dziatan w celu stworzenia warunkéw dla rozwoju gospodarki
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Pomorza, obejmujacych: komercjalizacje wynikéw prac
badawczo-rozwojowych, dziatalnos¢ innowacyjna, ochrong
wiasnosci intelektualnej, a takze zbudowanie pozycji lidera
w regionie Morza Baltyckiego jako osrodka prowadzacego

intensywne badania i wdrazajacego nowe technologie.

Wizja, misja i zatozenia projektu

Misja Centrum Biotechnologii i Diagnostyki Inno-
wacyjnej BioBaltica jest tworzenie odpowiednich warun-
kéw umozliwiajacych naukowcom, uczelniom i firmom
prowadzenie prac badawczo-wdrozeniowych w zakresie
biotechnologii i diagnostyki innowacyjnej na §wiatowym
poziomie.

Przedmiotem dziatalnosci bedzie:

* realizowanie wlasnych programéw badawczo-

-wdrozeniowych;

* udostgpnienie aparatury na rzecz firm i instytucji

z sektora biotechnologicznego, w tym funkcja inku-

batora przedsiebiorczosci;

* realizowanie badan na zlecenie podmiotéw zewnetrz-
nych;

* sprzedaz ustug w zakresie biotechnologii i diagno-
styki innowacyjne;j.

Wizja tworcéw projektu BioBaltica jest stworzenie
silnego i dynamicznego osrodka badawczo-wdrozeniowego
w zakresie biotechnologii i diagnostyki innowacyjnej, nasta-
wionego na wspdlprace z réznymi sektorami przemystu
oraz o$rodkami naukowymi zlokalizowanymi w Polsce

i krajach basenu Morza Battyckiego.

Wspotpraca nauki i przemystu

Strategia dziatania BioBaltica bedzie opiera¢ si¢
na wspétpracy z przemystem w zakresie przygotowywa-
nia i wdrazania nowych produktéw i metod wytwérczych
podnoszacych innowacyjno$¢ przedsigbiorstw.

Centrum ma réwniez wspiera¢ rozwéj przedsigbior-
czosci akademickiej. Cele te zamierza osiagna¢ poprzez:

*  wicksze otwarcie $rodowiska naukowego na wspdtprace
z przemystem i ukierunkowanie badari na potrzeby
przemystu;

* stworzenie warunkéw dla rozwoju biogospodarki
poprzez komercjalizacje wynikéw prac badawczo-
rozwojowych;

* zbudowanie pozydji lidera w regionie Morza Battyc-

kiego — osrodka prowadzacego intensywne badania
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i wdrazajacego nowe techniki i zastosowania dia-

gnostyczne;

* nawiazanie $cistej wspStpracy z instytutami i osrod-
kami naukowymi mi¢dzynarodowego stowarzysze-
nia ScanBalt.

Tematyka prac w ramach segmentu ,biotechnolo-
gia przemystowa” obejmowac bedzie m.in. nast¢pujace
badania rozwojowe, wdrozeniowe oraz ustugi na rzecz
przedsigbiorstw:

* opracowywanie technologii produkeji nowych enzy-
méw o specyficznych wlasciwosciach;

* konstruowanie rekombinantowych szczepéw drob-
noustrojéw do produkgji biopaliw oraz szczepéw
uzytecznych w ochronie §rodowiska;

* poszukiwanie potencjalnych biofarmaceutykéw biat-
kowych oraz nowych celéw molekularnych dla che-
moterapeutykéw przeciwbakteryjnych, przeciwgrzy-
bowych i przeciwnowotworowych;

* opracowywanie sposobéw polepszenia wlasciwosci
uzytkowych chemoterapeutykéw;

* wytwarzanie liofilizowanych produktéw leczniczych
w warunkach GMP.

Prace w ramach segmentu ,diagnostyka innowacyjna”
skupia¢ si¢ bedq m.in. na nastgpujacych sektorach:

1. medycznym, w zakresie diagnostyki choréb nowo-
tworowych, genetycznych, metabolicznych i infek-
cyjnych; immunopatologii, patologii molekularnej
i fizjopatologii oraz monitoringu epidemiologicznego
zakazen szpitalnych;

2. farmaceutyczno-kosmetycznym, zwlaszcza w zakresie
diagnostyki zanieczyszczeri produktéw mikrobiolo-
gicznych oraz oceny biodostgpnosci i biordwnowaz-
nosci lekéw;

3. ochrony $rodowiska, gléwnie w zakresie badar mikro-
biologicznych zanieczyszczen wod i gleby (szczegdlnie
wdd Baltyku);

4. spozywczym i rolniczo-weterynaryjnym, w zakresie:

* diagnostyki zywnosci modyfikowanej genetycznie
i kontroli czysto$ci mikrobiologicznej produktéw
spozywezych;

* diagnostyki fitopatogenéw i monitoringu roslinnych
patogendw kwarantannowych;

¢ diagnostyki wirusowych choréb zwierzecych.



Antidotum na emigracje?

BioBaltica to wspdlna odpowiedz whadz regionu i tréj-
miejskich uczelni na emigracje miodych ludzi: absolwentéw
i doktorantéw. Nie wszyscy mlodzi absolwenci i doktorzy
maja zaciccie czysto naukowe, ich ambicje czgsto opieraja
si¢ na checi aplikacyjnego zastosowania wiedzy, podazania
w kierunku prac badawczo-rozwojowych. Projekt jest tez
odpowiedzia na duze zasoby finansowe ptynace z Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Projekt BioBaltica wpisuje si¢ w wizj¢ dziatania Funda-
cji im. Koprowskich i ide¢ samego Pana Profesora Hilarego
Koprowskiego, patrona Gdariskiego Parku Naukowo-Tech-
nologicznego. Fundacja ta réwniez ma pomagac i wspiera¢
w powrotach do kraju polskich naukowcéw. Takie osoby
beda mogly dzierzawi¢ powierzchni¢ w Gdariskim Parku
Naukowo-Technologicznym oraz urzadzenia w laboratoriach

BioBaltica i realizowa¢ projekty badawczo-wdrozeniowe.

Jak bedzie funkcjonowac BioBaltica?

Pod koniec sierpnia 2008 r. ztozony zostal wniosek

w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.
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Ma on zapewnic¢ sfinansowanie dostosowania pomieszczen
w Gdariskim Parku Naukowo-Technologicznym do potrzeb
Centrum oraz wyposazenie laboratoriéw w nowoczesny
sprzet. Projekt ten moze uzyska¢ finansowanie na pozio-
mie 25 miliondw euro.

Na najnowoczesniejszy sprzet ma zostaé wydane okolo
50 milionéw zlotych. Do obstugi tego sprzetu musza zostaé
zatrudnieni fachowcy. Zaklada si¢, iz z trzech uczelni zosta-
nie oddelegowanych 12-15 osob, ktére stanowiacych rdzen
kadry BioBaltica, natomiast w swojej istocie Centrum ma
dziata¢ na zasadzie projektéw. Kazdy pomyst zostanie pod-
dany recenzji, a po spotkaniu si¢ z pozytywna oceng Rady
Naukowej BioBaltica projekt bedzie realizowany w Cen-
trum. Finansowanie projektdéw, w tym przedsiewzieé typu
spin-off, moga zapewni¢ migdzy innymi business angels
oraz fundusze venture capital.

Jezeli wszystko ,,p6jdzie dobrze”, Centrum Biotech-
nologii i Diagnostyki Innowacyjnej BioBaltica powinno

zacza¢ funkcjonowad w 2011 roku.



DUZE FIRMY SILA NAPEDOWA BADAN ROZWOJOWYCH

DUZE FIRMY SIEA NAPEDOW4 BADAN
ROZWOJOWYCH

Rozmowe prowadzi Iwona Wysocka, dziennikarka PPG i Radia Gdansk.

Iwona Wysocka: Produkcja lekéw bez wykorzystania mysli naukowej nie bytaby

mozliwa. Czy Polpharma moze pochwalid si¢ sukcesami w tej materii?

Jan Ramza: Najpierw powiem kilka stéw o branzy. Jest ona dosy¢ specyficzna.
Z jednej strony musimy sprosta¢ bardzo silnej konkurencji rynkowej. Z drugiej strony
podlegamy restrykcyjnym przepisom, ktdre reguluja obrét lekami. W zwigzku z tym
jestesmy zobowiazani do przestrzegania bardzo surowych norm jako$ciowych i wszyst-
kich przepisow zwigzanych z bezpiecznym obrotem lekami. Jednoczesnie musimy
mysle¢ o tym, by produkeja byta tarisza. Jedno i drugie wymusza na calej branzy,
w tym i na naszej firmie, ciagle dzialania polegajace na wdrazaniu nowych, lepszych
produktéw i ulepszaniu proceséw wytwérczych. Zmusza nas tez do nieustannego
poprawiania jakosci produkcji specyfikéw, ktére mamy w swojej ofercie. W zwiazku
z tym musimy prowadzi¢ dziatalno$¢ badawczo-rozwojows. Nie zawsze jest mozliwos§¢
zrobienia wszystkich prac badawczo-rozwojowych w firmie, wigc szukamy wsparcia

u instytucji naukowych. I whasnie taka wspétpraca rodzi sukcesy.

Jan Ramza — Rozumiem, ze to wsparcie znajdujecie?

- Mamy kilka bardzo dobrych przyktadéw wspétpracy. Naszym gléwnym partne-

dyrektor do spraw rem w regionie jest w tej chwili Politechnika Gdariska, a doktadnie Wydzial Chemii.

badait i rozwoju Spotykamy si¢ z dobrym zrozumieniem naszych potrzeb. Szybko i fatwo dochodzimy

Polpharma do porozumienia, przychodzac z konkretnymi problemami do rozwiazania. W ostat-

nich kilku latach wspétpracowali$my przy wdrozeniu do produkdji trzech substanciji



farmaceutycznych z grupy lekéw przeciwko osteoporozie.
Chodzi o technologie wytwarzania tych substancji w oparciu
o oryginalny pomyst opracowany przez profesora Janusza
Rachonia i jego zesp6t. Na tym, oczywiscie, wspdlpraca
sie nie koriczy. W trosce o jakos$¢ produkeji i zmniejszenie
uciazliwosci dla §rodowiska wspétpracujemy nad wyelimi-
nowaniem ewentualnych zanieczyszczeni lekéw, optymali-

zacja proceséw, wymiang surowcéw na lepsze.

W firmie jest jeszcze drugi dziat rozwojowy, ktdry zaj-
muje si¢ opracowywaniem form gotowych lekéw, czyli np.
tabletek, kapsutek i ampulek. W tym wypadku réwniez
mozemy liczy¢ na wsparcie naszej dziatalnosci badawczo-
rozwojowej przez osrodki naukowe, takie jak Akademia
Medyczna w Gdarisku.

- Co przeszkadza w transferze nauki do biznesu?

— Jest kilka przeszkéd. Polpharma jest duza firma z docho-
dowej branzy. Mamy pieniadze na badania i wsp6tprace
zewngtrzng. Nie sa to wprawdzie §rodki nieograniczone,
niemniej jednak bardzo pomocne. W razie potrzeby nie
ma probleméw, by do wspétpracy pozyskaé naukowego
partnera. Ale nieraz trzeba przeprowadzi¢ badania nad
substancjami, ktére wejda do produkji za kilka lat. Takie
inwestowanie na parg lat do przodu budzi czasem opory
wewnatrz firmy w zwiazku z duzym ryzykiem badawczym.
I wtedy okazuje sig, ze jest potrzebne wsparcie z zewnatrz.
Nie innych firm, ale insty- 51 se ngibardziejinowacyine

sq mate firmy, ale one bez zamdwieri

zy wsparcia duzych, tez nie sq w stanie

zrealizowac swoich, nawet najlepszych,
pomystow. Podobnie jak uczelnie.

tucji naukowych, ktére
moglyby zaoferowaé nam
gotowe rozwiazania. To jest
obnizenie ryzyka inwesty-
cyjnego z punktu widzenia firmy. Oczywiscie sa granty
unijne, ale duze przedsigbiorstwa maja nikle szanse, by sie
o nie ubiega¢ z sukcesem. Tymczasem to jednak duze firmy
sq sita napedowa, ktora chee i robi badania rozwojowe.
Méwi si¢, ze najbardziej innowacyjne sa male firmy, ale
one bez zaméwieni czy wsparcia duzych tez nie sa w stanie
zrealizowad swoich, nawet najlepszych, pomystéw. Podob-

nie jak uczelnie.

Wiadomo, ze w dzialalnosci firmy liczy si¢ czas. Niekiedy
jednak trudno zmusi¢ naukowca do dziatania w $cisle
okreslonych ramach: osiagania kolejnych etapéw projektdw
w okreslonym czasie, nie przeciggania terminéw. Poprawy
wymaga réwniez sposéb uzgadniania projektéw miedzy

przemystem, jego wymaganiami i oczekiwaniami z jednej
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i srodowiskiem nauki z jego pomystami z drugiej strony.
Pomyst musi zosta¢ zweryfikowany nie tylko pod katem

Przemyst dysponuje narzedziami,
wiedzq i umiejetnosciami sprawnego
i szybkiego weryfikowania pomystw.
Nie kazdy pomyst naukowy, nawet
najgenialniejszy, szybko przetozy sie
do praktyki rynkowej. To wymaga
zrozumienia ze strony srodowisk
naukowych.

naukowym, ale tez rynko-
wym. W tej kwestii to prze-
myst dysponuje narze-
dziami, wiedza i umiejet-
nosciami sprawnego
i szybkiego weryfikowania
pomystéw. Nie kazdy pomyst naukowy, nawet najgenial-
niejszy, szybko przelozy si¢ do prakeyki rynkowej. To wymaga

zrozumienia ze strony §rodowisk naukowych.
— Co powinno si¢ zmienié?

— Trzeba usprawni¢ system przydzielania §rodkéw na bada-
nia i rozwd¢j. Teraz niewiele jest mozliwosci aplikowania
o granty rozwojowe dla duzych firm, nawet jezeli chciatyby
one w calosci przeznaczy¢ fundusze na zaktywizowanie
swoich partneréw naukowych. Zbyt dtugo trwa proces
rozpatrywania tych aplikacji. Zdarza si¢, ze zanim zapad-

nie decyzja, sami zdazymy ukonczy¢ projeke.

— Przyszlo$é branzy farmaceutycznej na Pomorzu

jest...?

- ... zwiazana z bardzo silng grupa biotechnologiczna
w regionie. Coraz wigcej lekéw bedzie pochodzenia bio-
technologicznego. Teraz jeste$my na etapie budowania
wizji, planowania tego, co chcemy w przysztosci robi¢
w biotechnologii. Gdanskie srodowisko biotechnologiczne
jest aktywne i przychodzi do nas z pomystami, ofertami.
Jeszcze troche czasu uplynie, zanim to rzeczywiscie ruszy

pelna para, ale wierzg, ze to juz niedtugo.

- No wlasnie - list intencyjny w sprawie Baltyckiego

Centrum Biotechnologii zostal podpisany. Co dalej?

- Od kilku miesi¢cy rozmawiamy z profesorami zaanga-
zowanymi w to przedsigwzigcie, planujemy wspétprace,
ktora ma szansg niedtugo ruszy¢. Na razie pitka jest w duzej
cze¢sci po naszej stronie boiska. Przemyst musi doktadniej
sprecyzowa¢ swoje oczekiwania, a w biotechnologii brakuje
nam jeszcze wiedzy rynkowej, marketingowej i technicznej.
Moje do$wiadczenie pokazuje, ze bez precyzyjnego okre-
Slenia celu projektéw i $cistego zaplanowania sobie dziatari

bardzo trudno jest osiagna¢ sukces. Ale on nastapi.

- Dzigkuj¢ za rozmowe.



dr n. farm.
Bogustaw Pilarski

Navczmy SIE ZARZADZA(/) PROJEKTAMI BADAWCZO-ROZWOJOWYMI

prezes zarzqdu Cerko

NAUCZMY SIE ZARZADZAC PROJEKTAMI
BADAWCZO-ROZWOJOWYMI

Rozmowe prowadzi Iwona Wysocka, dziennikarka PPG i Radia Gdansk.

Iwona Wysocka: Gospodarka konkurencyjna wymaga poszukiwania nowych,
innowacyjnych rozwiazan. Coraz cz¢sciej przedsi¢biorcy decyduja si¢ na wspé6l-

prace z naukowcami...

Bogustaw Pilarski: Zawsze bylem zainteresowany taka wspdtpraca, jestem i bede.
Mam pewne doswiadczenia w tej dziedzinie. Wywodzg si¢ ze Srodowiska naukowego.
Zanim zalozytem dziatalnos¢ gospodarcza, bylem pracownikiem naukowym Akademii
Medycznej w Gdanisku, konkretnie wydziatu farmaceutycznego. Stad moje zwiazki
z nauka sa w pewnym sensie utatwione — w poréwnaniu do innych przedsi¢biorcéw,

kt6rzy takich do§wiadezen nie maja.
— Jakie sa Pana doswiadczenia w tej wspélpracy?

— Staramy si¢ wspélnie realizowaé przedsigwzigcia naukowo-badawcze, ktére moga by¢
wdrozone w przedsigbiorstwie. Moja firma zajmuje si¢ kilkoma obszarami badan. Jeden

z nich to branza dermo-kosmetyczna. Druga dziedzina, ktéra wymaga olbrzymiego



wsparcia naukowego, to produkeja urzadzen pomiaro-
wo-badawczych, a konkretnie urzadzen do pomiaru stezen
substancji biologicznie aktywnych, pozwalajacych oznacza¢
stezenia substancji toksycznych, egzystujacych w srodowisku
naturalnym, wodzie, powietrzu. Wyznaczamy rézne state

fizyko-chemiczne, ktére maja znaczenie np. w farmagji.
- Kto do kogo zazwyczaj przychodzi z pomystem?

— Zeby istniala dobra wspétpraca miedzy przemystem
a jednostka badawczo-naukows, zainteresowanie powinno
istnie¢ po obu stronach. Jezeli go nie ma, taka wspétpraca
jest skazana na niepowodzenie. Mam dwojakie doswiad-
czenie. Po pierwsze, w trakcie rozméw z pracownikami
naukowymi znajduje si¢ temat, ktéry moze by¢ interesujacy
dla przedsi¢biorstwa. Tak bylo w przypadku mojego pierw-
szego projektu. Dotyczyl wdrozenia urzadzenia badawczo-
-pomiarowego. Naukowcy z Uniwersytetu Gdariskiego
podzielili si¢ ze mna pomystem. Wydal mi si¢ sensowny
i przede wszystkim realistyczny do wykonania w warun-

kach mojej firmy. Tak tez si¢ stalo.

Natomiast czesto jest tak, ze przedsigbiorca wie, co chee
rozwija¢ w swojej firmie. Wie, jakich badan potrzebuje
i wowczas szuka osrodka, z ktérym to zrealizuje. To zadanie
jest duzo trudniejsze. Wymaga ono wiedzy o kierunkach
badan w osrodkach badawczo-rozwojowych i czasu. Wta-
$nie w ten sposéb sam poszukuje partneréw do wspdlpracy.
Majac problem do rozwiazania, szukam autorytetéw w danej

dziedzinie, by razem z nimi zrealizowa¢ projekt.
- Gdzie odnalazl Pan odpowiednie autorytety?

- Udalo mi si¢ taka wspdtprace zbudowaé z osrodkiem
w Krakowie. Jej wynikiem beda publikacje — a zatem kon-
kretny wynik pracy badawczo — naukowej — w dobrych,
poczytnych, wiodacych pismach naukowych na $wiecie.
Jestem przekonany, ze kolejnym wynikiem tej wspétpracy
bedg przynajmniej dwie prace doktorskie, zrealizowane

na terenie przedsicbiorstwa, ktore prowadze.
- Co jest przeszkoda w dobrej wspélpracy?

— Barier jest kilka. Gdybym miat bardzo krétko odnies¢ si¢
do tych obszaréw, w ktérych widzimy pewne problemy w roz-
poczeciu wspdpracy, to mysle, ze po obu stronach wystepuje
problem wiedzy. Mam na myfli i $rodowisko przedsigbior-
céw i naukowe. Jest maly poziom wiedzy na temat chocby

ochrony i wyceny wlasnosci intelektualnej. To bardzo wazne,
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zwlaszcza na poczatku wspotpracy, azeby dwie strony mialy
jasno$¢ sprawy: kto jest whascicielem projektu i ile projeke
moze potencjalnie przynies¢ zysku. Trzeba tez sobie jasno
powiedzie¢, jak beda wygladaty udzialy tych stron w przy-
padku sukcesu. Kwestia ta jest niezwykle istotna i powinna

by¢ na wstepie kazdej wspdlpracy jasno okreslona.

Niewatpliwie wszyscy mamy zbyt mala wiedz¢ w zakresie
zarzadzania projektami badawczo-naukowymi. Aby je
prowadzi¢, potrzeba menadzerskiego do$wiadczenia. My

Niewgtpliwie wszyscy mamy zbyt dopiero si¢ tego uczymy.
matq wiedze w zakresie zarzqdzania
projektami badawczo-naukowymi.
Aby je prowadzi¢, potrzeba

menadzerskiego doswiadczenia.

Od kiedy znalezli$my si¢
w sytuacji wolnego rynku,
konkurencyjnosci — musimy
by¢ innowacyjni. Natomiast zeby sta¢ si¢ innowacyjnym,
zeby walczy¢ na rynku Unii Europejskiej i $wiata, musimy
mie¢ dobrych menadzeréw i by¢ dobrymi menadzerami,
potrafiacymi zarzadza¢ projektami badawczo-naukowymi.
Jest to kwestia zupetnie inna niz zarzadzanie finansami

czy przedsigbiorstwem od strony administracyjne;j.

Czesto tez osrodki naukowe dysponuja zbyt mata wiedza
w zakresie komercjalizacji wynikéw badar naukowych.
Zbyt male jest réwniez do$wiadczenie w zakresie proceséw
transferu technologii od etapu badan w placéwee badawczo-
-rozwojowej do etapu przeniesienia go juz na grunt przed-
siebiorstwa, teren fabryki. W tej materii jest jeszcze duzo
do zrobienia. Trzeba szkoli¢ si¢, doskonali¢, rozmawiaé, aby

wypracowa¢ modele satysfakcjonujacej wspotpracy.

Warto tez wspomnie¢ o tworzeniu na terenie kraju parkéw
technologicznych, ktdre sa dobrg platforma do budowania
wspélpracy w obszarze badawczo-rozwojowym. Mam
bardzo dobre do§wiadczenia w tym zakresie. Od trzech
lat dzial badawczo-rozwojowy mojej firmy zlokalizowany
jest w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym
w Gdyni. Jest to duze wsparcie dla matych przedsigbiorstw.
Jednak ich powstanie to nie koniec budowania wsparcia
dla przedsigbiorstw innowacyjnych. Podobnie jak firmy
innowacyjne, tak i parki technologiczne powinny stale dba¢
o poszerzanie zakresu wspolpracy poprzez inwestowanie

w sprzet i nowe obiekty.

— Wspélpraca to jedno, jest jeszcze kwestia finanso-

wania...

- Zagadnienie finansowania projektéw badawczo-

-rozwojowych jest olbrzymim problemem. Pieni¢dzy



zawsze jest za mato. Na poczatku, kiedy realizujemy proces
badawczo-rozwojowy dla danego projektu, musimy ponosi¢
wielkie naktady na nowoczesng aparature. Bez tego nie da
si¢ zrealizowal projektéw w dzisiejszych czasach. W zwiazku
z tym naktady rzeczywiscie powinny by¢ ogromne. Nie-
zaleznie od tego, czy jest to male przedsi¢biorstwo czy
duze, prawdopodobnie kazdy z nas ma ten sam problem:
zbyt maly poziom doinwestowania. W zaleznosci od kraju
finansowanie wyglada bardzo réznie. Jezeli spojrzymy
na USA, niewatpliwie duze pieniadze na badania i rozwoj
plyna ze wspdtpracy przemyst — jednostki badawcze. Tam
przemyst moze sobie pozwoli¢ na przeznaczenie duzych pie-
niedzy na badania i rozwdj w oparciu o wspétprace z jed-
nostkami naukowymi. U nas model wspétpracy nie zostat
jeszcze dopracowany. Obie strony cierpia na brak pieniadza
i wzwiazku z tym i maly, i duzy przedsigbiorca narzeka, ze

poziom inwestycji na rozwoj jest relatywnie niski.
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Jest tez problem kredytéw. Dobre zrédio inwestowania
moglyby stanowi¢ kredyty technologiczne, jednakze nie
jest fatwo uzyskac¢ taki kredyt. Inna sprawa to centra
badawczo-rozwojowe, ktorych realizacja jest dobrym, ale
tez nie pozbawionym barier pomystem. Aby przedsicbior-
stwo moglo uzyska¢ status takiego centrum, powinno
wykazaé si¢ kwota co najmniej 800 tysiccy euro przychodu
ze sprzedazy towardw czy ustug, pochodzacych z dziatania
badawczo-rozwojowego. Zatem chodzi tu o bardzo dobrze
juz prosperujace przedsicbiorstwo! Natomiast podstawo-
wym kryterium nadawania statusu centrum jest osiagniccie
przez przedsigbiorce co najmniej 50 procent przychodéw
ze sprzedazy wytworzonych przez siebie wynikow badan.
Maly przedsi¢biorca, keéry chee uczestniczy¢ w innowacyj-
nej grze na rynku, nie moze uzyska¢ tego statusu. Tu jest

pole do zmian.

- Dzigkuje¢ za rozmowe.
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iedy Henry Ford, inicjator ta§mowej organizacji pracy, fundowal muzea

i wprowadzal dla pracownikéw swoich fabryk pakiety socjalne, trudno go

bylo podejrzewa¢ o kierowanie si¢ wzgledami humanitaryzmu lub ideatami
humanistycznymi. Jego motywacj¢ stanowita zasada egoistycznego dazenia do zysku,
sformutowana juz w XVIII wieku przez Adama Smitha, notabene wykladowcy
filozofii. Polepszenie jakosci zycia pracownika i dziatania za rzecz rozwoju kultury nie
tylko poprawialy wizerunek amerykariskiej firmy — najwickszego wéwczas koncernu
przemystu motoryzacyjnego — ale byly réwniez dla Forda-biznesmena inwestycja.
Trudno byloby podaé mierzalny we wplywach finansowych zysk przedsigbiorstwa,
niemniej poprawa wydajnosci pracy zadowolonych pracownikéw, jak tez popularnosé
samego Forda w amerykanskim spoleczeristwie przekladaly si¢ korzystnie na wyniki
jego przedsigbiorstwa.

Podstawowa zasada gospodarki wolnorynkowej jest, ze jej uczestnicy podejmuja
dziatania, kierujac si¢ checig zysku. Inwestycje w nauke, takze te moderowane przez
paristwo, znajda swoje poparcie spoleczne (przekladajace si¢ réwniez na poparcie
polityczne dla konkretnych partii) zaréwno wéréd zwyktych obywateli, jak i przed-

sicbiorcow, jesli patnicy podatkéw beda spodziewali sie zwrotu zainwestowanych

— 59 _—



pieniedzy w przysztosci. Niestety, inwestycje w nauke,
w tym humanistyke, przynosza efekty po wielu latach,
ewentualne sukcesy trudno jest przedstawi¢ wyborcom jako
rezultat whasnej polityki, za$ w sektorze prywatnym jedy-
nie najwickszych przedsigbiorcéw sta¢ na dtugookresowe
inwestycje lub mecenat. Niestety, konieczno$¢ inwestycji
w nauke i edukacjg jest w naszym kraju ignorowana. Polska
znajduje si¢ na szarym koncu panstw europejskich pod
wzgledem wydatkéw na nauke; wedtug projektowanego
budzetu na 2009 rok, naktady na nig maja wynies¢ ok.
1,4 proc. wydatkéw budzetu paristwa, co stanowi 0,4 proc.
PKB. Dla poréwnania, Niemcy w 2004 roku na bada-
nia i rozwéj przeznaczaty
2,5 proc. PKB. Dzialania

polskiego rzadu i samorza-

Niepokajqce jest, ze pomimo
dostrzegalnej w catej Unii Europejskiej
potrzeby wzrostu naktaddw na nauke
zqodnie ze Strategiq Lizboriskg,
pomija sie lub przemilcza koniecznos¢
inwestowania w szeroko rozumianq
humanistyke.

déw terytorialnych na rzecz
rozwoju innowacyjnosci
i transferu nowoczesnych
technologii do gospodarki w rodzaju prowadzenia kie-
runkéw zlecanych dla studiujacych nauki matematyczne
i przyrodnicze lub fundowania stypendiéw dla doktoran-
téw, cho¢ jak najzupelniej stuszne, stanowia listek figowy,
przystaniajacy indolencj¢ rodzimych instytucji paristwo-
wych w dziedzinie wspierania nauki. W tym kontekscie
niepokojace jest, ze pomimo dostrzegalnej w catej Unii
Europejskiej potrzeby wzrostu nakladéw na nauke zgod-
nie ze Strategia Lizboriska, pomija si¢ koniecznos¢ inwe-
stowania w szeroko rozumiang humanistyke. Pomijanie
humanistyki niepokoi takze dlatego, ze w ciagu ostatniego
stulecia podziat nauk na humanistyczne i Sciste staje si¢
podziatem czysto umownym, a niedoinwestowanie jednej
z nauk w perspektywie dtugookresowej odbija si¢ na pozo-
statych. Recept na poprawe kondycji nauk humanistycz-
nych nalezy jednak szuka¢ nie tylko w wzro$cie nakladéw
na badania i szkolnictwo, ale takze w przeformutowaniu

modelu edukacji.

Zmiana modelu edukacji

Podziat nauk na sciste (przyrodnicze i matematyczne)
i humanistyczne dezaktualizuje si¢ stopniowo od XIX wieku;
o ile da si¢ go broni¢ przy rozumieniu nauki jako pewnego
abstrakcyjnego efektu badan uczonych, to jego utrzymanie
w nauczaniu jest przezytkiem. W niemal kazdej dyscy-
plinie nauczania i badan na szkofach wyzszych konieczne
jest faczenie dokonan przedstawicieli réznych dziedzin

wiedzy. Chociaz nie zawsze w pracy chemika przydadza
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si¢ efekty badan filozoféw nauki w dziedzinie metodologii,
na pewno potrzebna jest mu elementarna wiedza z dzie-
dziny prawa — wykorzystywania i cytowania cudzych prac,
jak tez mozliwosci ochrony efektéw whasnej pracy poprzez
prawo autorskie i prawo wlasnosci intelektualnej. Podobnie
historyk lub archeolog w badaniach wykorzystuje metody
opracowywane przez fizykéw i chemikéw np. dla datowa-
nia obicktow lub analizy wykorzystywanych w przesztosci
materialéw. Wada polskiej edukacji w szkolach wyzszych jest
niedostateczna obecno$¢ pokrewnych lub nawet odlegtych
dziedzin nauk w ramach wykladéw na konkretnym fakul-
tecie. Sztywne programy nauczania nie tylko w szkotach
srednich, ale réwniez w szkolnictwie wyzszym powoduja,
ze przecigtny absolwent nie tylko niczym nie wyrdznia si¢
spo$rdd pozostatych, ale ma jedynie waska, specjalistyczna
wiedze. Studentom i uczniom — przynajmniej liceéw —
powinno si¢ zapewni¢ mozliwoé¢ samodzielnego wyboru
przedmiotéw précz wymaganego na danym kierunku
minimum z okreslonej specjalnosci. Taki model edukacji
przyjeto w krajach skandynawskich i anglosaskich, ktére
chlubig si¢ znaczacym rozwojem edukacji i nauki, takze
nauk humanistycznych.

Obecnie przecigtny student kierunkéw $cistych z huma-
nistyka styka si¢ jedynie poprzez wyktady zwiazane z meto-
dologia nauk i filozofia sprowadzong do bardzo skréconego,
a przez to i sztampowego wyktadu historii filozofii. Duze
zainteresowanie kierunkami humanistycznymi (takze stu-
diowanymi jako drugi fakultet), czesto spycajaco thuma-
czone postrzeganiem ich jako tatwiejszych, $wiadczy o tym,
ze wielu studentéw odczuwa potrzebg humanistycznej for-
macji. Nawet absolwenci kierunkéw zamawianych, uznanych

Kwalifikacje pozqdane obecnie przez patistwo za kluczowe

narynku pracy mogq okazac sie
Zupetnie niepotrzebne za dwadziescia
lat. W tej perspektywie niewqtpliwg
zaletq nauk humanistycznych jest
ksztatcenie ogdlnej kompetencji

do samodzielnych badar, jak

i poznawania rzeczywistosci
spotecznej w okreslonym kontekscie.

dla rozwoju gospodarki,
musza liczy¢ si¢ ze $wiado-
moscia, ze w nowoczesnej
gospodarce wolnorynkowej
przeci¢tny pracownik zmie-
nia miejsce pracy i zamiesz-
kania przynajmniej kilkakrotnie w ciagu zycia. Kwalifikacje
pozadane obecnie na rynku pracy moga okazaé si¢ zupetnie
niepotrzebne za dwadziescia lub trzydziesci lat wraz z gwal-
townymi przemianami technologii. W tej perspektywie
niewatpliwa zaleta nauk humanistycznych jest ksztalcenie
ogdlnej kompetengji do samodzielnych badan, jak i pozna-

wania rzeczywistosci spolecznej w okreslonym kontekscie



— historyk lub filolog dzi¢ki ukoriczonym studiom powinien
szerzej rozumied t¢ rzeczywistos¢ niz absolwent telekomu-
nikacji. Osoba o wyksztalceniu humanistycznym réwniez
o wiele lepiej niz absolwent kierunku o waskiej specjalnosci
przygotowana jest do samoksztalcenia oraz udziatu w tzw.

ustawicznej edukadji.

llos¢ nie przechodzi w jako$¢

Niepokojacym paradoksem w polskiej edukacji jest
fake, ze kierunki, ktdre potencjalnie powinny gwaranto-
wa¢ zatrudnienie, nie cieszg si¢ popularnoécia. Prawdziwa
aberracja jest rozpoczynanie edukacji policealnej dla celow
niezwigzanych w najmniejszym stopniu z planami zawo-
dowymi lub checig ksztalcenia — dla unikniecia stuzby
wojskowej, otrzymania stypendium socjalnego, taniego
kredytu studenckiego lub mieszkania w akademiku. Whbrew
powszechnej opinii odczuwalny w Polsce brak wykwali-
fikowanych pracownikéw fizycznych nie stanowi skutku
jedynie emigracji zarobkowej, ale réwniez niedostosowania
oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarki. Powszechnie
dostepne szkolnictwo wyzsze w obecnej postaci bynajmniej
nie stuzy polskiej gospodarce, poniewaz wybdr kierunku
studiéw, jak i sama decyzja ich podjecia nie jest decyzja
ekonomiczng przyszlego studenta.

Publiczne uczelnie wyzsze nieraz celowo przyjmuja
duzg ilo$¢ kandydatéw na studia stacjonarne, poniewaz
umozliwia im to czerpanie dochodéw z prowadzenia
na uczelni studiéw niestacjonarnych, zgodnie z zapisem
art. 163 ust. 2 ustawy o szkolnictwie wyzszym: ,w uczelni
publicznej liczba studentéw studiujacych na studiach sta-
cjonarnych nie moze by¢ mniejsza od liczby studentéw
studiujacych na studiach niestacjonarnych”. Co prawda
oplaty pobierane od studentéw niestacjonarnych zgodnie
z zapisem wspomnianej ustawy nie moga przekracza¢ kosz-
téw ponoszonych w celu prowadzenia studiéw niestacjo-
narnych, niemniej w praktyce koszty np. unowocze$nienia
budynkéw trudno jest przypisa¢ jako stuzace wylacznie
studentom zaocznym. W rezultacie na kierunki humani-
styczne — stosunkowo ,tanie” w prowadzeniu — przyjmuje
sie setki studentow, ktdrzy nie maja szans na znalezienie
pracy w zawodzie, a ktérych wyniki matur nie $wiadcza
bynajmniej o predyspozycji do podjecia okreslonych stu-
diéw. Kilkuletnie ksztalcenie osoby, ktéra nastepnie nie
ma mozliwosci podjecia pracy jako filozof lub filolog, jest
bezspornie nietrafiona i zmarnowang inwestycja. By¢ moze

stusznym rozwiazaniem byloby wprowadzenie mniejszych
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limitéw przyje¢ na studia stacjonarne (tak np. w Brazylii
prébowano rozwiaza¢ problem ,nadprodukcji” absolwen-
téw prawa) dostosowanych do realiéw rynku pracy lub
odplatnosci za studia przy sprawnym systemie pomocy
socjalnej i zdecydowanej reformie kredytéw studenckich;
wéwezas o ilosci studentéw, takze kierunkéw humani-
stycznych, decydowalyby w wigkszym stopniu kalkulacja
ekonomiczna i pasja studiujacych. Polski, zwlaszcza przy
tak matych nakfadach na edukacje i nauke, na marnotraw-

stwo $rodkéw nie staé.

Czy kapitalizm potrzebuje humanistow?

Przy ograniczonych $rodkach najprostszym rozwia-
zaniem zdawaloby si¢ wprowadzenie cie¢ w wydatkach;
z pewnoscia wielu obywateli przyklasnetoby pomystowi
likwidacji lub okrojeniu wydziatéw filozofii lub socjologii
na rzecz tak promowanych kierunkéw potrzebnych gospo-
darce. Kapitalizm nie jest jednak systemem zamknigtym,
keory funkcjonuje jedynie w oparciu o czysta gre Scierajacych
si¢ na rynku przedsi¢biorcéw. Prawidfowo funkcjonujaca
gospodarka potrzebuje zakorzenienia w nowoczesnym spo-
teczeristwie. Wszakze procz parametréw ekonomicznych
inwestorzy biora pod uwage réwniez m.in. takie czynniki,
jak poziom korupdji i przestgpczosci w danym kraju, jego
atrakcyjno$¢ kulturalna dla pracownikéw czy mozliwos¢
wsplpracy z organizacjami pozarzadowymi. Na kazdym
z wymienionych pdl, a przeciez przyktady moznaby mnozy¢,
zaznacza si¢ oddziatywanie dokonan nauk spotecznych
i humanistycznych — takich jak prawoznawstwo, kultu-
roznawstwo i etnologia, socjologia, politologia.

W tym s$wietle pewnego rodzaju sprzecznoscig jawi
si¢ lansowana przez Uni¢ Europejska idea prowadzenia
centréw innowacyjnosci czy tez transferu nowoczesnych
technologii, tak jakby innowacyjnoscia i przedsigbiorczoscia
dalo si¢ administrowaé. Instytucje te maja by¢ nastawione
na wspétprace pomiedzy gospodarka a nauka — zwlasz-
cza naukami, ktdre wypracowuja nowoczesne technolo-
gie — zupelnie jednak pomija si¢ koniecznos¢ kreowania
takze poprzez nauke i edukacj¢ postaw ludzi otwartych
na zmiany i nowe idee.

Warto chyba przypomnie¢, ze sama idea integracji
europejskiej nie byta wymystem czysto ekonomicznym,
cho¢ rozpoczela ja wspotpraca na polu gospodarczym.
Idea, a zarazem postulat integracji Europy wyszta sposrod
kregéw humanistéw — socjologéw, filozoféw i literatéw.

Jej pelna realizacja nie moze odbywac si¢ jedynie na polu



gospodarczym. Przed naukami humanistycznymi w dobie
jednoczacej si¢ Europy stoi wyzwanie utworzenia nowych
wzorcow i postaw $wiadomego Europejczyka — obywatela
Europy.

Wazne jest rowniez kreowanie przemian w §wiado-
mosci spolecznej — jedyny korzystny klimat dla gospodarki
moze daé spoleczeristwo, w ktérym obecna jest kultura

prawna, postawa obywa- Innowacyjiny pracownik to nie

tylko taki, ktéry zna najnowsze
technologie, ale takze ten, ktdry
potrafi szybko przyswaja¢ wiedze
i aktywnie poszukiwac Zrédet
informacji.

telska jego cztonkéw, jak
tez rozwinieta kultura
odpowiedzialnosci i szero-
kie horyzonty. Innowacyjny
pracownik to nie tylko taki, ktéry zna najnowsze techno-
logie, ale takze ten, kedry potrafi szybko przyswaja¢ wiedzg
i aktywnie poszukiwa¢ zrédet informacji.

Duzo méwi si¢ w Europie, takze z powodu mody
na tzw. polityczna poprawnos¢ i tolerancjg, o potrzebie
wzajemnego zrozumienia i wybaczenia migdzy nieraz
skonfliktowanymi w przesztosci narodami. Trendy te pozo-
stang jednak jedynie moda wérdd elit, jesli polska huma-
nistyka nie przyswoi zwykfemu przeci¢tnemu Polakowi
znajomosci historii i kultury pozostatych narodéw. Polak
wyjezdzajacy do pracy na Zachodzie nieraz nie tylko nie
posiada dostatecznych kompetencji jezykowych, ale tez
podstawowej wiedzy o kulturze i historii innych padstw,

dlatego przed polskq humanistyka stoi zadanie nie tylko
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poznania i przyswojenia obcego dorobku, ale réwniez przy-
swojenia go spoleczenistwu.

Przy braku odpowiedniej polityki sprzyjajacej roz-
wojowi nauk humanistycznych, jak tez przedsi¢biorcéw,
ktérzy zupelnie stusznie nie widza wyraznych i bezpo-
srednich korzysci we wspétpracy z naukami humanistycz-
nymi, konieczne dla $rodowisk akademickich jest podjecie
wspotpracy zaréwno wewnatrz uczelni — pomiedzy réznymi
wydziatami humanistycznymi — jak réwniez z organizacjami
pozarzadowymi. W wojewddztwie pomorskim $wietnym
przykladem skutecznosci takich dziatan s inicjatywy
podejmowane przez Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie wraz
z gdariskim $§rodowiskiem akademickim.

Wielkim zadaniem dla socjologdw, pedagogéw, polito-
log6w, etykow i naukowcedw innych specjalnosci jest wypra-
cowanie modelu tozsamosci europejskiej, postawy, ktdra jed-
noczesnie pozwoli zachowad whasne poczucie narodowej czy
regionalnej odrebnosci, jak tez wspélnoty z innymi narodami.
Integracja europejska, ale tez zjawiska globalizacji i regio-
nalizmu sg polem badan dla wszystkich nauk spotecznych
i humanistycznych, przy czym naukowcy nie moga w nich
zachowywac¢ jedynie postawy biernych obserwatoréw. Prze-
formufowaniu bedzie wymaga¢ zmiana ideatu uczonego jako
badacza stroniacego od zbytniego zaangazowania, naukowiec
— zaréwno humanista jak i przyrodoznawca — musi staé si¢

réwnoczesnie politykiem, lobbysta i biznesmenem.



NAUKI SPOLECZNE I GOSPODARKA — NIEROZEACZNY TANDEM

NAUKI SPOLECZNE I GOSPODARKA
— NIEROZEACZNY TANDEM

dzisiejszych czasach, w gospodarkach rozwinietych technologii
wzrasta zapotrzebowanie na zawody okreslane jako Sciste. Nikt nie
podejmuje si¢ nawet kwestionowania koniecznosci ksztalcenia na tych
kierunkach. Jednakze osoby korczace takie kierunki studiéw sa po prostu wysoko
wykwalifikowanymi robotnikami. Rozwdj technologii bowiem wymaga obecnie
znacznie wigkszego zasobu wiedzy anizeli sto czy nawet pigédziesiat lat temu. Dzisiejsze
skomputeryzowane fabryki wymagaja obstugi przez osoby o znacznie lepszym
wyksztalceniu w tej dziedzinie anizeli fabryki w poczatkéw rewolucji przemystowej.
Wraz z rozwojem techniki wzrasta zatem zapotrzebowanie na osoby, ktdre s w stanie
t¢ technike obstugiwaé — wysoko wykwalifikowanych robotnikéw-inzynieréw. Dotyczy
to nie tylko przemystu. Zmiany technologiczne w obecnym $wiecie sg tak szybkie
i tak duze, ze wymagaja 0séb o odpowiednim potencjale, zapewniajacym mozliwo$¢
nadazania za tymi zmianami.
Jednoczesnie, jak podaje GUS, w 2002 roku (dane pochodzace z ostatniego
Spisu Powszechnego) najwigcej 0séb w Polsce zatrudnionych byto w rolnictwie (17%

pracujacych), przetworstwie przemystowym (19%), a takze w handlu i naprawach

dr Monika Mazurek (14,4%)". Wskazuje to na dosy¢ duze opdznienie cywilizacyjne w stosunku do innych

krajéw Unii Europejskiej. Polska nadal jest krajem o charakterze przemystowo-rol-
Zaktad Socjologii Ogdlnej niczym. W ostatnich latach mozna jednak zaobserwowa¢ wzrost poziomu wyksztal-
Instytut Filozofii, Socjologii cenia Polakéw (przynajmniej na poziomie formalnym). W roku przeprowadzania

i Dziennikarstwa UG

1 htep://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_wybrane_aspekty_aktywnosci_ekonomicznej_ludnosci.
pdf— z dnia 4.11.2008.
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Spisu Powszechnego 10,5% os6b powyzej 14. roku zycia
deklarowalo posiadanie wyzszego wyksztalcenia. Oka-
zalo si¢ takze, ze w przedziale wickowym od 35 do 39 lat
odsetek 0s6b legitymujacych si¢ wyzszym wyksztalceniem
wyniost do 14,1%, w przedziale od 30 do 34 lat — do 16,7%,
najwickszy zas byt w grupie oséb od 25. do 29. roku zycia
i wynidst 21,3%.

Od poczatku lat 90-tych mozna zaobserwowaé boom
edukacyjny w Polsce: liczba studiujacych zwickszyta si¢ pie-
ciokrotnie. Wedtug raportu ,,Szkolnictwo wyzsze a wyzwania
rynku pracy” portalu www.rynekpracy.pl, w roku akademic-
kim 2007/2008 liczba studentéw wyniosta ponad 1,92 miliona
0s6b2 23% os6b studiowato ekonomie i administracje, 14%
kierunki spoleczne, 12% — pedagogiczne, a 6,7% kierunki
techniczne, na ktdrych liczba studentéw zmniejszyta si¢
0 42%. Jednoczesnie liczba studentéw ekonomii i admini-
stracji wzrosta 0 39%, kierunkéw spolecznych o 47%, peda-
gogicznych — 0 59%. W tym samym czasie Migdzyresor-
towy Zespdt ds. Prognozowania Popytu na Prace stwierdzit,
iz ,(...) do 2010 roku najbardziej poszukiwani beda m.in.
inzynierowie-specjalisci. W 2013 roku (...) zapotrzebowanie
w przemysle moze siggnaé nawet 47 tys. osob™.

Wazrost zainteresowania i idacy w $lad za tym wybé6r
studiéw pedagogicznych w $wietle danych wskazujacych
na starzenie si¢ polskiego spoleczeristwa nie powinien
niepokoié. To, ze dane wskazuja na potencjalne wchto-
niccie 47 tys. 0sob przez przemyst dzi§ czy w najblizszych
latach nie oznacza, 7e bedzie tak zawsze. Jezeli zatrudnie-
nie w przemysle znajda osoby koriczace w studia do 2013
roku, to oznaczaé bedzie, iz zwolnia one swoje miejsca
pracy za okoto 30-40 lat. Nie mozna bowiem prognozo-
wad, ze przemyst bedzie potrzebowal stale tak licznej rzeszy
inzynieréw—specjalistéw. Moze si¢ zatem zdarzy(¢ sytuacja
analogiczna do absolwentéw studiéw ekonomicznych czy
administracyjnych: po ogromnym zapotrzebowaniu na osoby

o tych kwalifikacjach, nieco ono spadlo.

Humanisci a gospodarka oparta na wiedzy

Tu pojawia si¢ kwestia, czy Polska powinna czy wreez
musi zmierza¢ w swym rozwoju do gospodarki opartej
na wiedzy. Nie ma jednej satysfakcjonujacej definicji, czym
si¢ taka gospodarka charakteryzuje; przyjmuje sig, ze jest

to taki typ gospodarki, ktdrej zaréwno wzrost, jak i rozwéj

2 htep://www.egospodarka.pl- z dn. 4.11.2008.
3 Ibidem.
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zalezy od kreatywnosci, informacji oraz wiedzy*. Ta ostatnia
staje si¢ jednym z zasobéw wykorzystywanych w ekonomii
dzigki trzem procesom’. Pierwszy z nich to doskonalenie
istniejacego stanu rzeczy: procesu produkeji, produk-
tow czy tez ustug. Drugi proces to eksploatacja, polega-
jaca na wykorzystywaniu istniejacej wiedzy do tworzenia
nowych jakosci, zas$ trzeci proces to innowacja. Do dziatéw
gospodarki opartej na wiedzy zalicza si¢ nowe technologie,
o$wiate, szkolenia, sektor bankowy oraz finansowy, a takze
badania i planowanie®.

W gospodarce opartej na wiedzy wigkszo$¢ zatrud-
nionych oséb pracuje przy przetwarzaniu informacji. Czy
w gospodarce opartej na wiedzy jest miejsce na nauki spo-
feczne, humanistyczne? Jezeli przyjmiemy, iz gospodarka
oparta na wiedzy ,,.... w decydujacej mierze polega na nie-
ustajacej wymianie informagji i opinii oraz na potgznym
potencjale nauki i techniki”, to miejsce nauk spotecznych
i humanistycznych w takim typie gospodarki jest jak naj-
bardziej uzasadnione. Z jednym zastrzezeniem: studenci
tych kierunkéw powinni by¢ ksztalceni w kierunku naby-
wania umiejetnosci analitycznego i samodzielnego mysle-
nia. Czasem jednak edukacja ma na celu jedynie nabycie
Nalezy zreformowac system umicjgtnosci odeworczego,
nauczania tak, by byt dostosowany
do nowoczesnego swiata, by uczyt
twdrczego i niezaleznego myslenia.

A to sq gtowne zasady nauk
spotecznych i humanistycznych. Zas
na wytwarzaniu idei i wprowadzaniu

ich w Zycie oparta jest nowoczesna
gospodarka.

a nie tworczego myslenia.
Tu tkwi zasadniczy pro-
blem zwigzany z naukami
spofecznymi i humanistycz-
nymi. Ksztalcenie na tych
kierunkach nie jest w petni,
czy nawet chocby czg$ciowo, dostosowane do gospodarki
opartej na wiedzy. W polskich uczelniach wyzszych nadal
dominuje model XIX-wiecznego nauczania. Dostosowanie
sposobu nauczania do gospodarki opartej na wiedzy to klucz
do tej gospodarki. Nie sposob bowiem rozwijaé, czy w ogéle
myslec o tym typie gospodarki bez znacznych inwestycji
w o$wiat¢ na kazdym szczeblu nauczania, od podstawo-
wego do wyzszego. Nalezy jednakze zreformowa¢ system
nauczania tak, by byl dostosowany do nowoczesnego $wiata,
by uczyl twérczego i niezaleznego myslenia. A to sg gléwne
zasady nauk spofecznych i humanistycznych. Zas na wytwa-
rzaniu idei i wprowadzaniu ich w zycie oparta jest nowo-

czesna gospodarka.

4 Por. A. Giddens (2005). Socjologia. Warszawa, s. 399.

5 P. F. Drucker (1999), Spoteczenistwo pokapitalistyczne. Warszawa, s. 151.
6 A.Giddens Anthony (2005). op.cit., s. 400.

7 Ibidem, s. 399.
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POMYSE AUTORA CZY UCZELNI?
ZARZADZANIE WEASNOSCIA
INTELEKTUALNA WEDEUG NAJLEPSZYCH

ransfer technologii jest nieodzownym elementem wspélezesnej nauki, keéry
towarzyszy najlepszym uczelniom i jednostkom badawczo-rozwojowym
(JBR) na $wiecie. W proces ten zaangazowani sa najczesciej trzej gracze:
naukowiec (wynalazca, innowator), uczelnia badz JBR oraz inwestor, ktory wspiera
finansowo rozwéj pomystu w celu wprowadzenia go na rynek i odnoszenia korzysci
finansowych z tego tytutu. W Polsce coraz czgsciej méwi si¢ o roli uczelni w zakresie
wspierania komercjalizacji badan, a nie tylko jako o miejscu ich wytworzenia. Tym
samym uczelnia zaczyna pelni¢ podwdjng rol¢ w swojej misji. Staje si¢ miejscem, kedre
daje szans¢ i mozliwosci naukowcom na rozwdj siebie i swoich pomystéw poprzez
m.in. udostepnienie specjalistycznej infrastrukeury, co przekfada si¢ na udzial uczelni
w tworzeniu wynalazkéw. Jednoczesnie, uczelnia moze by¢ podmiotem wspierajacym
transfer technologii z nauki do biznesu poprzez obstugiwanie samego procesu i pomoc
w kontakcie pomiedzy twérca a potencjalnym inwestorem.
Na podstawie do§wiadczen migdzynarodowych mozna wyrdzni¢ dwa podejécia

do komercjalizacji i sposobéw podziatu majatkowych praw autorskich:
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* model oparty na tym, ze prawa autorskie pozostaja
przy tworcy, a naukowiec moze wybra¢ droge komer-
cjalizacji, stosowany np. na University of Cambridge
w Wielkiej Brytanii;

* model, zgodnie z ktérym prawa autorskie naleza
do uczelni, stosowany np. w Stanach Zjednoczo-
nych.

Oba modele dostarczajg uczelniom $rodkéw do anga-
zowania si¢ profesjonalnie w transfer technologii i komercja-
lizacjg oraz motywuja naukowcéw do kreatywnego podej-
$cia do badan. Ponadto, oba modele pozwalaja naukowcom
na czerpanie korzysci ekonomicznych z tego, co tworza

— na okreslonych regutach.

Model brytyjski - wieksza swoboda tworcy

Do niedawna jeszcze (do 2005 r.) na Uniwersytecie
Cambridge panowal bardzo liberalny system. Podobnie
jak w Szwecji i Finlandii, majatkowe prawa autorskie
do wynikéw badan nalezaly do twércy. Jednak w 2005 r.
wprowadzono nowy regulamin, ktdry jasno precyzuje, ze
whascicielem praw jest uczelnia, ale naukowiec otrzymuje

okreslong cze$¢ przychodéw z korzystania z wynikéw jego

prac przez podmioty zewngtrzne. Model Cambridge daje
naukowcowi mozliwo$¢ wyboru, czy komercjalizowaé swéj
pomyst z udzialem Cambridge Enterprise (opting-in) czy
bez (opting-out). Niezaleznie od decyzji, musi wzia¢ pod
uwagg prawa uczelni do korzysci z wynikéw badari.

Model ten pozostawia naukowcowi wigksza swobodg
w dziataniu. Sam moze podejmowa¢ decyzje odnosnie
partneréw, inwestoréw, wejécia na rynek itp. Jednoczesnie,
w obu przypadkach naukowiec moze korzysta¢ z ustug
Cambridge Enterprise, jednak w sytuacji strategii opting-
out s3 one sprzedawane na zasadach komercyjnych.

Na Uniwersytecie w Oxfordzie réwniez funkcjonuje
podmiot, ktéry zostal powolany specjalnie w celu wyste-
powania w imieniu uczelni w procesie komercjalizacji.
Jego zadaniem jest dbanie zaréwno o interesy uczelni, jak
i naukowca. Dziatalno$¢ pozwala na pozyskiwanie finan-
sowania na biezaca dziatalno$¢ i zapewnienie specjalistycz-
nych ustug. Na Uniwersytecie w Oxfordzie dziata spétka
ISIS Innovation, ktérej zadaniem jest oferowanie pakietu
specjalistycznych ustug — od sktadania wniosku patento-
wego do poszukiwania inwestora. Oferuje réwniez ustugi

konsultingowe i zarzadza funduszem University Challenge

Tabela 1. Zasady podziatu korzysci z transferu technologii na University of Cambridge

W procesie transferu technologii i komercjalizacji w imieniu uczelni wystepuje Cambridge Enterprise, czyli
biuro transferu technologii. W regulaminie zapisano jednak, ze mozliwe jest komercjalizowanie wynikow badan
naukowych bez zaangazowania sie biura, jednak wymaga to zgody rektora uczelni. W takiej sytuacji uczelnia
niezaleznie od powodzenia otrzymuje 15% praw majatkowych (o ile dochéd przekroczy £50 000).

Przy udziale Cambridge Enterprise podziat korzysci uzalezniony jest od powodzenia danego pomystu

na rynku:
Dochéd netto Tworca Departament Cambridge Enterprise
Do £100 000 90% 5% 5%
Do £200 000 60% 20% 20%
Powyzej £200 000 34% 33% 33%

Zrédto: Regulamin uczelni - University of Cambridge Intellectual Property rights, www.enterprise.cam.ac.uk.

Tabela 2. Podziat korzysci z komercjalizacji wynikéw badan na University of Oxford

W imieniu uczelni wystepuje powotana przez nig spétka ISIS Innovation. Podziat przychodéw z tytutu licendji

wyglada nastepujaco:
Dochéd netto Tworca Uniwersytet Wydziat ISIS Innovation
Do £72 000 61% 9% 0 30%
Do £720 000 31,5% 21% 17,5% 30%
Powyzej £720 000 15,75% 28% 26,25 30%

Zrédto: Regulamin wewnetrzny uczelni, www.admin.oc.ac.uk.
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Fund, ktdry wspiera naukowcéw poprzez zdobywanie wiedzy
z zakresu zarzadzania firma, a w ramach Proof of Concept
Fund pomaga sprawdzi¢ potencjal rynkowy danego pomy-
stu. Podzial whasnosci intelektualnej na uczelni przedsta-
wia tabela 2. ISIS Innovation wprowadza kategoryzacje
sktadanych do nich wnioskéw, dzielac je na trzy grupy
(na podstawie oceny ich potencjatu rynkowego):
* projekty przeznaczone do komercjalizacji przez zato-
zenie firmy,
* projekty przeznaczone do komercjalizacji poprzez
licencjonowanie,

* projekty nieprzeznaczone do komercjalizacji.

W dwoch pierwszych przypadkach projekty komercjali-
zowane s z udziatem ISIS Innovation i objete ochrong paten-
towa. Trzecia grupa nie jest komercjalizowana i na prosbe
naukowca prawa whasnosci intelektualnej (PWI) moga

zosta¢ jemu przekazane.

Model amerykanski - podporzadkowanie
interesom uczelni

Drugi model, ktéry zaklada bardzo silne zwigza-
nie wynikéw badan z uczelnia, charakteryzuje uczelnie
takie, jak Uniwersytet Teksariski w Austin i Arlington.
W modelu amerykariskim panujg dwie gléwne zasady
(wynikaja ze zobowiazani i praw uczelni i pracownika
lub doktoranta). Po pierwsze, kazdy naukowiec zatrud-
niony na uczelni ma obowiazek informowania wydziatu
i uczelni o wynikach badan lub prototypach, ktére moga
mie¢ zastosowanie komercyjne. Po drugie, wydziat lub
instytut ma obowigzek informowania autora prac o decy-
zjach zwiazanych ze zgloszong technologia. Kazda praca
jest w posiadaniu uczelni, o ile nie zadecyduje ona o nie
podejmowaniu krokéw zwiazanych z komercjalizacja.
Wéwezas prawa whasnosci intelektualnej zostajg w catosci
przekazane naukowcowi.

O $ciezce komercjalizacji decyduje rektor ds. badan
naukowych, ktéry bierze pod uwagg przede wszystkim
interes uczelni. Niezaleznie od wielkosci przychodéw
z tytutu licencji, 50% nalezy do twércy, jednak uczelnia
ma prawo do zwrotu kosztéw ochrony patentowej, przygo-
towania do sprzedazy licencji. Na uczelni w Austin réwniez
funkcjonuje powotana spétka The University Investment
Managment Company, ktéra zajmuje si¢ inwestowaniem
kapitatu uczelni. Finansuje badania, ktére powstaja w wyniku

wsp6lpracy z korporacjami oraz te, ktdre uznawane s przez
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uczelnig za strategiczne. Ponadto, na uczelni znajduja si¢
profesjonalne biura komercjalizacji, np. Biuro Transferu
Technologii, Biuro Komercjalizacji czy Biuro Kreatywnosci
i Kapitatu. Zajmuja si¢ one pierwszymi ocenami pomystéw
i sprawdzaja ich zastosowanie komercyjne!.

Zapisy regulaminu uczelni wskazuja, ze uczelnia
i naukowiec nie powinni uczestniczy¢ jako wspétudziatowey
w sp6tkach. Nie moze to mie¢ charakteru ani kapitatowego
ani réwniez prowadzenia badan dla tego podmiotu przez
naukowca. Regulaminy nakazuja naukowcom sprzedaz
udziatéw, aby unikna¢ konfliktu interesow. Kazdy pro-
jekt po zgloszeniu otrzymuje menedzera i ten prowadzi
caly proces — od kontaktdw z autorem po przygotowanie
whiosku patentowego. Niezaleznie od loséw danego pro-
jektu nalezy pamietaé, ze w przypadku modelu amerykan-
skiego bezsprzecznie wszystkie dziatania podporzadkowane
sa interesom uczelni. To uczelnia dokonuje komercjalizacji,

a nie naukowiec?.

Ktory model lepszy?

Przytoczone modele réznia si¢ od siebie ze wzgledu
na ich stosunek do naukowca. W modelu amerykanskim
mamy do czynienia z silng pozycja uczelni, ktéra przejmuje
prawa do kazdego badania lub wyniku badar, a naukowiec
ma prawo do uzyskiwania dochodu z prowadzonych prac.

W modelu amerykariskim uczelnia W przypadku modelu bry-

przejmuje prawa do kazdego badania
lub wyniku badan, a naukowiec

ma prawo do uzyskiwania dochodu

Z prowadzonych prac. W modelu
brytyjskim sam naukowiec decyduje
0 Sciezce komercjalizacji. Jednoczesnie
oba modele podkreslajq aktywnq role
uczelni.

tyjskiego juz na poczatku
sam naukowiec decyduje
o $ciezce komercjalizacji.
Jednoczesnie oba modele
podkreslaja aktywna role
uczelni. Decyduja o niej:
rozbudowany system wsparcia, jego profesjonalizm i kom-
pleksowo$¢ w przypadku modelu Cambridge oraz regula-
cje federalne w przypadku modelu Austin.

Druga istotna réznica mi¢dzy modelami to sposéb
zaangazowania naukowca w nowe przedsigwzigcie. W modelu
amerykanskim wykluczony jest jednoczesny udziat uczelni
i naukowca na zasadach partnerskich w spétkach, a wrecz
wymaga sprzedazy tych udziatéw. W modelu angielskim
natomiast naukowca angazuje si¢ w rozw6j pomystu i komer-

cjalizacje; promuje si¢ jego aktywnos¢.

1 Dariusz Trzmielak, Uwarunkowania rozwoju i instrumenty wspierania
przedsigbiorczosci technologicznej [w:] Przedsi¢biorczos¢ akademicka i transfer
technologii-warunki sukcesu, Gdarisk 2008.

2 Op.cit.
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Trudno jednoznacznie ocenié¢ efektywnos¢ modeli.
Oba pozwalaja na szeroko zakrojong dzialalno$¢, kedra
ma na celu zblizanie nauki i gospodarki. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze na $wiecie obserwuje si¢ czgéciej model,
gdzie prawa przypisywane sg do podmiotu macierzy-
stego, a naukowcom zapewnia si¢ odpowiednie finan-
sowanie. Wynika to wlasnie z potrzeby zapewnienia
uczelni wystarczajacych srodkéw na prowadzenie dzialan

zwigzanych z komercjalizacja badan na szeroka skale. Nie
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tylko wymaga to stworzenia warunkéw dla naukowcéw
w postaci infrastruktury naukowo-badawczej, ale i pro-
fesjonalnego zespotu, ktéry bedzie wiedzial, co zrobi¢,
aby dane wyniki wykorzysta¢ rynkowo. W przypadku
drugiego modelu, czyli pozostawiania praw autorskich
przy twércy, warto podkresli¢, ze zapewnienie pewnej
furtki i wolnosci w podejmowaniu decyzji dotyczacych
whasnych pomystéw i badanii moze okazaé si¢ bardziej

efektywnym motywatorem dla ludzi nauki.
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wigkszanie innowacyjnosci przedsigbiorstw we wspélczesnej gospodarce
coraz czg¢sciej wigze si¢ z nawigzaniem wspdlpracy z uczelniami i jednost-
kami badawczo-rozwojowymi. Wspétpraca tego typu daje bowiem dostep
do waznego zasobu, jakim jest wiedza. Uczelnie dostarczaja takze wykwalifikowanych
pracownikéw. Trzeba jednak pamietaé, ze wiedza czy technologia, ktéra powstata
w jednostce naukowej, staje si¢ innowacja dopiero wtedy, gdy zostaje wprowadzona
na rynek. Pomorskie uczelnie i instytucje badawcze sa ciagle stabo przygotowane

do wspdtpracy z gospodarka.

Nauka sobie, biznes sobie

Istotnym elementem potencjatu innowacyjnego w kazdym regionie sg szkoly
wyzsze i inne instytucje naukowe oraz posiadany przez nie potencjal naukowo-ba-

dawczy, zaréwno intelektualny (zasoby ludzkie i ich kreatywnos¢), jak i rzeczowy
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(budynki, laboratoria, wyposazenie). Z zalozenia podejmuja
one badania podstawowe i stosowane, z inspiracji wlasnej
oraz nabywcéw technologii. W regionie istnieja 53 jednostki
zajmujace si¢ dziatalnoscia badawczo-rozwojowa, co stawia
wojew6dztwo na dsmej pozycji w kraju.

Rysunek 1. Liczba jednostek badawczo-rozwojowych

w poszczegdblnych wojewédztwach w 2006 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Bank Danych
Regionalnych.

Mimo relatywnie duzego potencjatu podmiotéw
ze sfery B+R, nie jest on dostatecznie ukierunkowany
na zastosowania gospodarcze. Zespoty badawczo-rozwo-
jowe nie znaja potrzeb i uwarunkowan dzialania podmio-
téw gospodarczych, nie dysponujg tez gotowymi propo-
zycjami wspotpracy (np. produktami czy technologiami
oferowanymi w formie licencji) spetniajacymi oczekiwania
przedsigbiorcéw.

Wykorzystaniu potencjatu naukowego w regionie nie
sprzyja dodatkowo niski poziom nakladéw na nauke. Udziat
wydatkéw na badania i rozwéj w PKB w wojewddztwie
pomorskim jest nieco wyzszy od wartosci zanotowanej
dla catego kraju (0,42 proc. w stosunku do 0,38 proc.),
jednak ponad czterokrotnie razy nizszy od wskaznika
wyznaczonego dla krajow Unii Europejskiej (1,87 proc.).
Warto jednak zaznaczy¢, ze wartos¢ nakladéw ponoszo-
nych w wojewddztwie pomorskim na dzialalnos¢ B+R
charakteryzowat w ostatnich latach systematyczny wzrost
—o0d 1999 r. suma ponoszonych nakladéw na B+R wzrosta
o potowe (do 307 mln zt w 2006r.)".

1 GUS, Bank Danych Regionalnych.
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Rysunek 2. Naktady na B+R w poszczegdlnych
wojewddztwach w 2006 roku w min zt.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: GUS, Bank Danych
Regionalnych.

O nie wykorzystanym potencjale innowacyjnym
regionu $wiadczy¢ moze liczba zglaszanych wynalazkéw
i udzielonych patentow. W ciagu ostatnich trzech lat liczba
udzielonych w wojewddztwie pomorskim wzrosta, jednak
nie osiagneta ona $redniej wartosci dla Polski. W 2006 r.
w wojewddztwie pomorskim zgloszono 116 patentéw,
z czego 46 zostalo udzielonych (co stanowilo ok. 4% paten-
toéw przyznanych w Polsce). Podobny udzial na tle kraju
wojewddztwo pomorskie uzyskato w sferze przyznanych
wzoréw uzytkowych (w roku 2006 w regionie udzielono

praw ochronnych 38 wzorom uzytkowym)2

Innowacje powstajq w przedsiebiorstwach

Innowacje nie powstaja na uczelniach, lecz w firmach,
ktére wprowadzajac nowe produkty i sposoby organiza-
cji odpowiadaja na coraz wigksza presj¢ konkurencyjna.
Jak wspomniano powyzej, wiedza czy technologia, ktéra
powstata w instytucji badawczej, staje si¢ innowacja dopiero
wtedy, gdy zostaje wprowadzona na rynek — czyli de facto
woweczas, gdy ktos bedzie gotowy za nig zaplaci¢. Czy
pomorskie firmy s3 innowacyjne?

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa przepro-
wadzil niedawno badania innowacyjnosci pomorskich

firm®. Wyniki badani wskazuja, ze generalnie pomorskie

2 GUS, Nauka i Technika 2006.

3 Wyniki badan opublikowane byty w dwéch edycjach raportéw Barometr
Innowacyjnosci Wojewddztwa Pomorskiego, Instytut Badari nad Gospodarka
Rynkowa, Gdansk 2007 i 2008.



firmy sa innowacyjne. W ostatnich trzech latach nowe lub
znaczaco ulepszone produkty wprowadzita na rynek prawie
potowa przedsigbiorstw z regionu. Jednak innowacje to nie
tylko nowe produkty i ustugi — to takze nowe lub znaczaco
ulepszone procesy badz rozwiazania produkcyjne, ktére
wprowadzita 1/5 firm z wojewdédztwa pomorskiego, lub
tez znaczace zmiany organizacyjne, zaimplementowane
przez 1/3 firm. Ponad 40 proc. firm z regionu wprowadzito
innowacje marketingowe, czyli nowa lub znaczaco ulep-
szong koncepcje marketingowa przedsigbiorstwa. Z drugiej
jednak strony duza cz¢$¢ wprowadzanych zmian do przed-
sighiorstw to innowacje przyrostowe — jedynie na skale
firmy, nie bedace nowoscia w skali branzy.

Rysunek 3. Innowacyjnos¢ pomorskich firm - odsetek
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan:
Barometr Innowacyjnosci Wojewédztwa Pomorskiego, IBnGR,
Gdarisk 2007.

Innowacyjnos¢ (produktowa, ale tez organizacyjna
i procesowa) zwiazana jest m.in. z branza, w jakiej dziata
firma. Poniewaz aktywno$¢ konkurencji, potencjat inno-
wacyjny oraz charakter zmian s3 w duzym stopniu powia-
zane z sytuacja w branzy, mozna méwic o sektorach bar-
dziej lub mniej innowacyjnych. W przypadku innowacji
produktowych, najwickszym udzialem firm, ktére takie
innowacje wprowadzity, charakteryzuja si¢ nastgpujace
branze: transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢,
budownictwo, przetworstwo przemystowe oraz posred-
nictwo finansowe.

Poziom innowacyjnosci firm jest réwniez skorelowany
z rynkiem, na keérym dziata dane przedsigbiorstwo. Bar-
dziej innowacyjne sa firmy, ktére sprzedaja swoje produkty
na rynki zagraniczne. Przyczyna takiego stanu wydaje si¢
oczywista: firmy dzialajace na rynku lokalnym s3 pod-
dane mniejszej presji konkurencyjnej — najczesciej konku-

ruja z innymi firmami lokalnymi. Natomiast wchodzenie
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na nowe rynki zbytu, w tym rynki zagraniczne, wymaga
sprostania silniejszej konkurencji (dysponujacej wigkszym
potencjatem m.in. finansowym oraz koncepcyjnym).
Wprowadzanie zmian powiazane jest takze z wielko-
$cia firmy — im mniejsza jest firma, tym rzadziej wprowa-
dza zmiany (w ostatnich trzech latach uczynito to 93 proc.
firm duzych oraz 45 proc. firm mikro). Takze potencjat
innowacyjny zwiazany jest z wielkoscig firmy — im wigk-
sza firma, tym czgsciej angazuje si¢ w dziatania rozwojowe
(odsetek firm duzych prowadzacych taka dziatalnos¢ byt
ponad dwa razy wickszy niz firm mikro). Firmy wigksze
czgciej rowniez inwestujg w bardziej ryzykowne formy
pozyskiwania wiedzy — zakup licengji, prac B+R czy pro-

wadzenia wlasnych prac badawczo-rozwojowych.

Czy biznes potrzebuje nauki?

Pomorskie przedsigbiorstwa przy wprowadzaniu inno-
wacji koncentrujg si¢ na pozyskiwaniu informacji ze swojego
najblizszego otoczenia, w tym: klientow, dostawcéw i kon-
kurentéw. Do$¢ wysokie znaczenie maja w tym zakresie
réwniez zrédla otwarte, takie jak: czasopisma, targi czy
wystawy. Szkoty wyzsze oraz jednostki badawczo-rozwo-
jowe nie s3 uwazane za wartosciowe — zaledwie kilka pro-
cent przedsicbiorstw wskazuje, iz korzysta ze Zrédel zwia-
zanych z sektorem B+R, takich jak zakup licencji, zakup
prac badawczo-rozwojowych z jednostek naukowych czy
wspélne projekty z jednostkami naukowymi.

W naszym regionie wspotpraca uczelni z przedsiebior-
stwami w sferze transferu technologii jest nadal w zalazku.
Od niedawna zostala ona uznana za wazny element pod-
noszenia innowacyjnosci regionu. Niestety, jak wskazuja
badania, duza cz¢s¢ firm (1/3) nie widzi potrzeby nawia-
zywania zwigzkéw kooperacyjnych z jednostkami nauko-
wymi, znaczna liczba firm wskazuje na czynniki finansowe
blokujace wspétprace (wysokie koszty, brak srodkéw). Wiele
firm nie wie, w jaki sposéb moglyby dotrze¢ do osrodkéw
naukowych, ktdre chcialyby skomercjalizowaé badania.

Pomorskie przedsi¢biorstwa, zwlaszcza MSP, nie
s3 sklonne do prowadzenia dzialalnosci badawczo-rozwo-
jowej i wdrazania jej wynikow — dzialalnos¢ taka podjeto
w ciagu ostatnich trzech lat zaledwie 7 proc. pomorskich
przedsigbiorstw. Firmy nie postrzegaja tego rodzaju dzia-
falnosci jako strategicznej dla swojego rozwoju, nie akcep-
tujg ryzyka i kosztéw z nig zwiazanych. Przedsigbiorstwa
z Pomorza takze bardzo rzadko wspétpracuja z jednostkami

badawczymi. Wspotprace taka w ostatnich trzech latach



deklarowalo jedynie 3,6 proc. firm. Ponadto wspétpraca
ta najcz¢sciej polegata na wymianie wiedzy i informadji,
duzo rzadziej na zlecaniu prac badawczo-rozwojowych czy
wspdlnych pracach B+R. Malo znaczacg rolg jednostek B+R
w dzialalnosci MSP odzwierciedla rowniez relatywnie niski
udziat naktadéw na badania w sumie srodkéw finansowych

przeznaczonych na dzialalno$¢ inwestycyjna.

Rysunek 4. Najwazniejsze przyczyny braku lub
ograniczonej wspotpracy z instytucjami badawczo-
-rozwojowymi

40%

31%

279

30% 7
19%

20% 7

10% 7

0% -

brak wysokie koszty brak srodkéw
takiej potrzeby na finansowanie
wspotpracy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan:
Barometr Innowacyjnos$ci Wojewddztwa Pomorskiego, IBnGR,
Gdansk 2007.

Taka sytuacja martwi, szczegdlnie w kontekscie sze-
regu korzysci z tego typu wspétpracy. Badania pomorskich
firm wskazuja, ze firmy, ktére angazujq si¢ w dziatalnos¢
B+R (w tym takze wspélprace z jednostkami badawczo
rozwojowymi) sg bardziej skuteczne w wielu obszarach
powiazanych z innowacyjnoscia: cz¢éciej pozyskuja nowe
rynki zbytu, cz¢dciej wprowadzajg ustugi nowatorskie
w skali catego kraju/branzy, a nawet szybciej zwickszaja

przychody.

Kompetencje - podstawa wdrazania innowacji

Badania wskazuja, ze aby w pelni wykorzysta¢ szanse,
jaka daje wspélpraca badawcza, firmy musza posiadaé
odpowiedni potencjat absorpcyjny — odpowiedni poziom
i jako$¢ wiedzy oraz umiejgtnos¢ efektywnego wykorzy-

stania innowacji w przedsi¢biorstwach. Dlatego tez cz¢éciej
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w zakresie innowacji wspotpracuja firmy dysponujace
wigkszym wlasnym potencjatem innowacyjnym, ale takze
ogdlnie wigkszym potencjalem rozwojowym. Potwierdze-
niem moze by¢ fake, iz firmy posiadajace wlasng jednostke
B+R 15 razy cz¢sciej podejmowaly wspétprace z zewnetrz-
nymi jednostkami B+R niz firmy, ktére takiego dzialu
nie posiadaty. Dlatego tez mozna stwierdzi¢, ze gtéwnym
czynnikiem wplywajacym na wykorzystanie zewnetrznych
zrédet innowacyjnosci jest zwickszenie potencjatu firm
do absorbowania i wykorzystania w praktyce biznesowej
wiedzy pozyskanej z jednostki naukowej.

Skuteczno$¢ przedsigbiorcéw w tym zakresie zalezy
w duzej mierze od ich kompetencji, umiej¢tnosci zarza-
dzania oraz przyjetych strategii. Duzy wplyw na potencjat
innowacyjny i zdolno$¢ do absorpcji wiedzy przez przedsie-
biorstwo ma m.in. zatrudnianie pracownikéw z wyzszym
wyksztalceniem (im wigcej takich pracownikéw, tym wigk-
sza innowacyjno$¢) oraz czestotliwo$¢ szkolert whasnych
pracownikéw. Pomorskie firmy, niestety, w ograniczonym
stopniu wykorzystuja szkolenia do poprawy swojej innowa-
cyjnosci. Blisko 30 proc. firm z wojewddztwa pomorskiego
w ogdle nie szkoli swoich pracownikéw, a w kolejnych
20 proc. firm pracownicy uczestnicza w szkoleniach zale-
dwie raz na kilka lat. Dane te pokazuja, ze blisko potowa
firm nie wykorzystuje nalezycie szansy na poprawe swojego

potencjatu innowacyjnego.

Moze by¢ lepiej

Budowanie wiczi partnerskich pomiedzy §wiatem
nauki a przemystem to proces trudny i wieloletni, ktéry
wymaga przefamania wielu barier o réznym charakterze.
Przeprowadzone badania wskazuja jednak, ze takie dzia-
fania s3 mozliwe i stwarzaja szanse na podniesienie inno-
wacyjnosci pomorskiej gospodarki. Musza one jednak is¢
w parze z budowg potencjatu do przyjecia przez firmy
wiedzy od jednostek naukowych i zdolnosci do wykorzy-

stania jej w praktyce gospodarczej.
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SYTUACJA GOSPODARCZA
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
W III KWARTALE 2008 ROKU*

naliza stanu gospodarki wojewddztwa pomorskiego w IIT kwartale 2008 r.
obejmuje takie komponenty, jak: koniunktura gospodarcza, dziatalnos¢
przedsigbiorstw, handel zagraniczny oraz rynek pracy wraz z poziomem
wynagrodzeni. Dokonano réwniez przegladu najwazniejszych wydarzen, jakie miaty
miejsce w tym okresie, mogacych w istotny sposob wplyna¢ na kierunki i tempo

rozwoju regionu.

Koniunktura gospodarcza

W III kwartale oceny przedsi¢biorcéw wskazywaly na poprawe koniunktury.
W kazdym z analizowanych miesi¢cy byla ona oceniana lepiej niz w czerweu — ktdry,
oprécz stycznia, byt okresem najnizszych notowari. Najwyzsze oceny koniunktury
gospodarczej przedsigbiorcy sformutowali we wrzesniu.

Pozytywne oceny koniunkcury w III kwartale nie pozwalaja na formufowanie
optymistycznych prognoz co do sytuacji gospodarczej w nadchodzacych miesiacach.
Sktadajg si¢ na to trzy przyczyny. Po pierwsze, analiza danych historycznych wskazuje,
Ze tego typu zmiany moga mie¢ charakter krétkotrwaty. Po drugie, ogélnopolskie oceny
koniunktury byty znacznie nizsze, co takze wptywa na funkcjonowanie gospodarki
w wojewddztwie pomorskim. Po trzecie, wskaznik wyprzedzajacy koniunktury przyj-
mowal niskie wartosci w poréwnaniu z poprzednimi miesigcami. Najprawdopodobniej
w perspektywie trzech miesi¢cy indeks biezacy zblizy si¢ do 0, oscylujac wokét wartosci

oznaczajacych rownowage ocen pozytywnych i negatywnych.

1 Niniejszy artykut powstal w oparciu o nastepujace materiaty w catosci opublikowane na stronie internetowej PPG
(www.ppg.gda.pl): A. Hildebrandt, 2008, Handel zagraniczny w wojewédztwie pomorskim, D. Piwowarczyk, 2008,
Wiadomosci gospodarcze, P. Susmarski, 2008, Koniunktura gospodarcza w wojewddztwie pomorskim we wrzesniu 2008 r.,
M. Tarkowski, 2008, Poziom rozwoju gospodarczego wojewddztwa pomorskiego i jego zmiany we wrzesniu 2008 7.
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Rysunek 1. Koniunktura gospodarcza w wojewddztwie pomorskim i w Polsce w latach 2006-2008
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Zrédto: Opracowanie IBnGR.

Dziatalnos¢ przedsiebiorstw

We wrzesniu 2008 r. liczba podmiotéw gospodar-
czych spadta 0 0,3 proc. w ujeciu miesigcznym, natomiast
wzrosta o 3 proc. w stosunku rocznym. Obserwowane
zmiany w ukladzie miesi¢cznym s3 typowe i wynikaja
z sezonowych wahan aktywnosci gospodarczej. W sierpniu
skoriczy} si¢ okres letni, ktéry sprzyjat wzrostowi przedsie-
biorczosci. Ostabla réwniez tendencja wsrdd absolwentéw

do zakladania dziatalnosci gospodarczej. W zwiazku z tym,

w wariancie optymistycznym, w kolejnych trzech miesia-
cach nalezy si¢ spodziewa¢ stabilizagji liczby podmiotéw
gospodarczych. W wariancie pesymistycznym bedziemy
mieli do czynienia z niewielkim spadkiem liczby przed-
sicbiorstw w nastepstwie obserwowanego spowolnienia
rozwoju gospodarczego. Tym samym zamkniety zostatby
ponad pigcioletni okres wystepowania sprzyjajacych warun-

kéw dla zakladania nowych firm.

Rysunek 2. Dynamika produkcji sprzedanej, budowlano-montazowej i sprzedazy detalicznej w wojewddztwie pomorskim

w latach 2006-2008
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W zakresie dzialalnosci przedsi¢biorstw podkresli¢
nalezy dodatnia, w ujeciu rocznym, dynamike sprzedazy
zaréwno w przedsi¢biorstwach przemystowych, budow-
lanych jak i handlowych. Jednak wzrost jej dynamiki,
cho¢ nieznaczny, odnotowany zostat jedynie w sprzedazy
detalicznej. W pozostatych dwdch rodzajach dziatalnosci
gospodarczej wystapito spowolnienie wzrostu. Jego zakres
w przypadku budownictwa nie byt jednak wysoki. Jedynie
w przemysle dynamika produkcji sprzedanej wyraznie osta-

bla, spadajac ponizej wartosci 3 proc. w skali roku.

Handel zagraniczny

Wartos¢ eksportu wojewddztwa pomorskiego w sierp-
niu 2008 r. wynosita 709 mln euro i byta wyzsza niz
w styczniu o 16 proc. Wyrazny wzrost wolumenu eksportu
mial miejsce juz w lipcu. W sierpniu byt on kontynuowany,
osiagajac najwyzsza warto$¢ od poczatku roku.

Eksport z wojewddztwa pomorskiego kierowany jest
gléwnie na rynki pafistw UE. W omawianym okresie przy-
padalo na nie 46 proc. calosci eksportu. W poréwnaniu
do wrzesénia roku poprzedniego udziat ten spadt o 22 pkt.
proc. W sierpniu najwazniejszym partnerem byla Norwegia.,
ktérej udzial w eksporcie wynosit 19 proc. Drugie miejsce
zajely Bahamy z 11-procentowym udziatem. Na dalszych
pozycjach uplasowaty si¢ Wielka Brytania, Niemcy i Szwe-
cja. Udziat tych krajéw w eksporcie zamykat si¢ w grani-
cach od 8 do 9 proc.

W strukturze towarowej eksportu w sierpniu 2008 r.
najwazniejsze pozycje zajmowaly statki petnomorskie,
produkty naftowe oraz elektronika. Struktura towarowa
tlumaczy duzy udziat Norwegii i Bahaméw w eksporcie.
Armatorzy, ktérych siedziby znajduja si¢ w tych parstwach,
s3 waznymi odbiorcami produkcji pomorskich stoczni.

Import do wojewddztwa pomorskiego w sierpniu
2008 r. obejmowal towary warte 881 mln euro i wzrdst
w stosunku do stycznia o blisko 40 proc. Region cechuje
si¢ zatem ujemnym saldem handlu zagranicznego. W sto-
sunku do stycznia uleglo ono wyraznemu poglebieniu, ale
dzigki wysokiej dynamice eksportu w lipcu i sierpniu bylo
mniejsze Niz w czerwcu.

Najwazniejszym partnerem importowym wojewodz-
twa pomorskiego pozostaje Rosja, na ktdra przypadlo
32 proc. wartosci sprowadzonych towaréw. Struktura
importu z Rosji zdominowana byla praktycznie w calosci
przez produkty mineralne. Dotyczy to surowcéw energe-

tycznych — ropy naftowej i gazu ziemnego. Druga pozycje
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zajeta Norwegia, ktdrej udziat w imporcie do wojewddz-
twa pomorskiego wynosit 11 proc. Grupg czterech panstw
o udziale w imporcie zamykajacym si¢ w granicach od 6
do 8 proc. otwierajag Niemcy. Znalazty si¢ w niej jeszcze
Bahamy, Chiny i Finlandia.

Do gléwnych produktéw importowych zaliczaly si¢ oleje

naftowe, sprzet elektroniczny oraz jednostki plywajace.

Rynek pracy i wynagrodzenia

Mimo slabnigcia koniunktury, sytuacja na rynku
pracy jest nadal dobra i w kontekscie bezrobocia ulega stale]
poprawie. Jednak we wrzesniu, podobnie jak w sierpniu,
odnotowano niewielki spadek (o ok. 100 0sob) zatrudnienia
w sektorze przedsiebiorstw (rysunek 3). Nie byla to duza
redukgja, ale utrwalenie negatywnych trendéw w zakresie
zatrudnienia staje si¢ coraz bardziej prawdopodobne. Jest
to tym bardziej prawdopodobne, ze stopniowe wygasza-
nie trendu wzrostowego widoczne jest takze w przypadku
poziomu wynagrodzeri. We wrzesniu przecigtne miesieczne
wynagrodzenie brutto ksztattowalo si¢ na poziomie 3223 z1.
W stosunku rocznym wzrosto ono jedynie o 4 proc. Dla
poréwnania, we wszystkich miesigcach 2007 r. roczna
dynamika ksztattowala si¢ na poziomie od 8 do 15 proc.
Biorac takze pod uwage wyniki dziatalnosci przedsicbiorstw
wida¢ wyraznie, Ze popyt na pracg juz nie rosnie.

Mimo spadku zatrudnienia w sektorze przedsigbiorstw
(bez podmiotéw o liczbie pracujacych do 9 oséb), nadal maleje
liczba bezrobotnych. W skali miesiaca spadek ten ksztatto-
wal si¢ na poziomie 3 proc. W stosunku do analogicznego
miesigca roku poprzedniego wynosit on 31 proc. (rysunek
4). Obserwowana tendencja spadku bezrobocia utrzymuje
si¢ na wysokim poziomie, cho¢ w ciggu ostatnich czterech
miesi¢cy ulegla nieznacznemu splyceniu. Spadek liczby
bezrobotnych miat nadal miejsce w odniesieniu do dwéch
z trzech analizowanych grup bezrobotnych, znajdujacych si¢
w szczegblnej sytuacji na rynku pracy. Wyjatkiem okazata si¢
grupa bezrobotnych w wieku do 25 lat. Spowolnienie spadku
liczebnosci tej grupy, obserwowane w poprzednich miesia-
cach, przeksztalcilo si¢ w niewielki wzrost jej liczebnosci. Jest
to efekt malejacego zainteresowania wyjazdami zarobkowymi
za granice, co wiaze si¢ z aprecjacja polskiej waluty oraz pogar-
szajaca si¢ sytuacj eckonomiczng najpopularniejszych paristw
docelowych dla emigrantéw. Poza tym, po znacznej redukeji
liczebnosci analizowanej grupy, sktada si¢ ona obecnie z 0séb,
ktére maja wigksze trudnosci ze znalezieniem pracy. Istotne

znaczenie mégt mie¢ réwniez koniec okresu letniego. Czes¢
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Rysunek 3. Wielkos¢ zatrudnienia i poziom przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw
w wojewddztwie pomorskim w latach 2006-2008
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdarisku.

Rysunek 4. Liczba bezrobotnych i ofert pracy zgtoszonych do urzedéw pracy w wojewédztwie pomorskim w latach
2006-2008
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdarisku.
absolwentéw, wykonujacych w czasie jego trwania prace sezo- nia), gdyz dtugi brak kontaktu z pracg utrudnia ponowna
nowe, obecnie rejestruje si¢ jako osoby bezrobotne. integracje z rynkiem pracy. Duzy popyt na pracownikéw
Nadal utrzymuje si¢ wysoka dynamika spadku liczby utatwia wyjscie z dtugotrwalego bezrobocia.
dtugookresowo bezrobotnych. Jest to zjawisko bardzo pozy- We wrzesniu, biorgc pod uwagge uklad miesi¢czny,
tywne (po czgéci zapewne wynika z legalizacji zatrudnie- odnotowano ponadprzecigtna dynamike spadku liczby
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bezrobotnych w wieku 50 lat i wigcej. W ujeciu rocznym
dynamika spadku liczebnosci tej grupy systematycznie
dogania wartosci wskaznika dla ogétu bezrobotnych. Jest
to efekt trudnosci z rekrutacjg pracownikéw z innych anali-
zowanych grup. Relatywnie niska mobilnos¢ oséb powyzej
50. roku zycia moze by¢ postrzegana przez pracodawcow
jako atut — osoby te po uzyskaniu zatrudnienia nie beda
tak skfonne do jego zmiany jak miodsi pracownicy.

W wrzesniu do urzedéw pracy naptyneto 8,4 tys.
ofert zatrudnienia. W stosunku do sierpnia odnotowano
ich wyrazny wzrost (25 proc.). Znaczna redukcja wasnie
w sierpniu zostata zatem zrekompensowana. Jednakze
liczba ofert pracy byta nieznacznie nizsza niz rok temu
i do$¢ wyraznie nizsza niz dwa lata temu. Na podstawie
tych danych trudno jednak wycigga¢ wnioski dotyczace
popytu na pracg w najblizszych miesiacach.

Na rynku pracy wojewddztwa pomorskiego mamy
do czynienia z pozornie paradoksalna sytuacja, w ktérej
z jednej strony popyt na prace wydaje si¢ stabna¢, na co wska-
zuj dane o produkji i zatrudnieniu, z drugiej za$ strony
stopa bezrobocia nadal spada dynamicznie, a liczba ofert
pracy utrzymuje si¢ na dos¢ wysokim poziomie. Jest to efekt
wydrenowania regionalnego rynku pracy z wykwalifiko-
wanych pracownikéw, spowodowanego emigracja i dobrg
koniunktura w latach 2004-2007. W tym okresie praco-
dawcy czesto zatrudniali osoby nie do korica odpowiada-
jace zapotrzebowaniu firmy. Obecnie beda sig starali si¢
zastapi¢, tych ktérzy si¢ nie sprawdzili. W efekcie liczba
ofert pracy w najblizszych miesiacach utrzymywa¢ si¢ moze
na do$¢ wysokim poziomie przy jednoczesnej stagnacji
lub niewielkim spadku liczby pracujacych — przynajmniej

w duzych przedsigbiorstwach.

Wazniejsze wydarzenia

Deficyt infrastruktury transportowej powoduje, ze
kazde wicksze wydarzenie zwiazane z jej rozwojem jest nie-
zwykle istotne dla polepszenia warunkéw funkcjonowania
regionu. Do powaznych inwestycji drogowych zalicza si¢
niewatpliwie budowa obwodnicy Stupska. Wart ponad
351 mln zt kontrakt wykonaja dwie firmy — Strabag oraz
pomorski Wakoz. Obwodnica liczy¢ bedzie ponad 16 kilo-
metréw. Potaczy Reblinek z Redzikowem. Dla uzytkowni-
kéw wybudowane zostana cztery wezty drogowe pozwala-
jace wjecha¢ i zjecha¢ z drogi szybkiego ruchu. Planowane

zakonczenie prac przewidywane jest na wrzesieri 2010.
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Zapadla réwniez decyzja o uruchomieniu kolejnej
waznej inwestycji. Do 2011 roku zakoriczy¢ ma si¢ budowa
mostu na Wisle w okolicy Kwidzyna. Roboty majg ruszy¢
juz w przysztym roku. Most bedzie budowany w wariancie
z niskimi pylonami, co ma znaczaco skroci¢ czas realiza-
cji projektu oraz ograniczy¢ jego koszty. Obecnie szacuje
sie, ze inwestycja pochtonie okoto 170 milionéw ztotych
(zamiast pot miliarda ztotych). W ramach inwestycji Kwi-
dzyn zyska dogodne potaczenie z lewobrzezna czgécia woje-
woddztwa, a dzicki skomunikowaniu z autostrada Al podréz
do Tréjmiasta i na potudnie ulegnie znacznemu skréceniu.
Coraz bardziej realne staja si¢ takze plany rozwoju SKM.
W ciggu najblizszych lat tory maja zosta¢ przedtuzone
do planowanej stacji Gdarisk Srédmiescie (pod wiaduk-
tem na al. Armii Krajowej). Réwnoczesnie wykonana ma
zosta¢ budowa pierwszego etapu kolei metropolitalnej.
Polaczy ona Zaspg przez Niedzwiednik, Piecki-Migowo
i Jasieri z portem lotniczym w Rebiechowie. Z Rebiechowa
(po istniejacych juz torach towarowych) kolejg bedzie
mozna dojecha¢ do Osowej, a nastepnie przez Wielki Kack
do centrum Gdyni. Koszt potaczenia kolejowego lotni-
ska z Gdanskiem i Gdynig szacowany jest na okoto 610
milionéw zlotych. Dzigki wpisaniu projektu na tzw. liste
indykatywna projektéw unijnych projekt ma juz zagwa-
rantowane finansowanie ze $rodkéw UE; przy sprawnej
pracy wszystkich urzedéw realne jest uruchomienie kolei
jeszcze przed mistrzostwami Euro 2012.

Obok infrastruktury transportowej niezwykle wazne
sq dziatania majace podnies¢ jako$¢, funkcjonalnosé, a co za
tym idzie — atrakcyjnos¢ przestrzeni miejskiej. Dzigki poro-
zumieniu wladz Gdariska z PKP, jeszcze w tym roku moga
zacza¢ konkretyzowac si¢ plany zabudowy Targu Sien-
nego i Targu Rybnego. Wspomniana budowa przystanku
SKM Gdanisk Srédmiescie umozliwi zagospodarowanie
6 hektaréw terenu polozonego nad tunelem, w ktérym
poprowadzone zostana tory przedtuzajace dotychczasows
lini¢ kolejowa.

Bardzo waznym wydarzeniem bylo takze podpisanie
umowy pomiedzy wladzami Gdariska a duriskim funduszem
Baltic Property. Dotyczy ono budowy sieci komunikacyjnej,
otwierajacej tereny Nowego Miasta (tereny postoczniowe)
na pozostalg cze$¢ Gdaniska. Pierwszy etap sieci zbudowany
zostanie kosztem okoto 105 mln zt Duriczycy za 60 mln zre-
alizuja cala dokumentacje oraz zbuduja ulice: Nowa Watowa

oraz Nowomiejska. Miasto wylozy 44 mln na przebudowe



skrzyzowania ulicy Jana z Kolna z Nowa Walowg oraz wia-
duktéw nad torami taczacymi nowq dzielnice z gléwnym
ciagiem drogowym — Aleja Zwycigstwa.

Przeksztalcenia terenéw portowych dotycza takze
Gdyni. Oprécz poglebienia basenu prezydenta i budowy
nowych nabrzezy, przebudowane zostana obickty handlowe.
Dzialania te maja sprzyja¢ podniesieniu prestizu jednego
z najbardziej reprezentacyjnych miejsc Tréjmiasta — gdyn-
skiego Skweru Kosciuszki. Architektura nowych obiektéw
ma podkresla¢ wyjatkowy charakter miejsca. Samorzadowcy
licza, ze najwazniejsze inwestycje zostang zakoficzone przed
przysztorocznym zlotem zaglowcow, ktérego Gdynia po raz
kolejny bedzie gospodarzem.

Mimo licznych dziatan majacych na celu polepszenie
warunkéw rozwoju Pomorza, nalezy pamigtaé, ze konku-
rencyjne regiony réwniez wykazujg si¢ aktywnoscia na tym
polu, uzyskujac nieraz lepsze rezultaty. Z opracowanego
przez ekspertéw Centrum Europejskich Studiéw Regio-
nalnych i Lokalnych Uniwersytetu Warszawskiego oraz
CBOS raportu wynika, ze Tréjmiasto jest jedna z najbardziej
,zacofanych” polskich metropolii. Dystans tracimy juz nie
tylko do Warszawy. Coraz bardziej uciekaja nam tez takie
miasta, jak Wroclaw, Poznan czy Krakéw. Jako przyczyne
takiego stanu rzeczy eksperci wskazuja peryferyjne poloze-
nie oraz bardzo zte skomunikowanie z innymi regionami
kraju i Europy, niski poziom edukacji oraz rywalizacj¢ wladz
poszczeg6lnych miast tworzacych aglomeracje.

Mocng strong wojewddztwa pomorskiego, jak i sasied-
nich regionéw sa liczne walory turystyczne. Ich odpowied-
nie wyeksponowanie wymaga jednak inwestycji. Dzigki
dotagji unijnej w czerwcu przyszlego roku ruszg prace
przy modernizacji zutawskich szlakéw wodnych. Liczace
prawie 300 kilometréw drogi wodne tworzace tzw. Petle
Zutawska sa uwazane za jedne z najbardziej atrakcyjnych
w Europie. Ze wzgledu jednak na zty stan techniczny ich
zeglownos¢ jest praktycznie zerowa. Od czerwea przyszlego
roku kosztem 84 milionéw ztotych odtworzona zostanie,
konsekwentnie dewastowana od kilkudziesieciu lat, infra-
struktura. Wyremontowane i rozbudowane zostang porty
zeglarskie m.in. w Braniewie, Tolkmicku, Krynicy Morskiej,
Malborku, Gniewie i Fromborku. Wyremontowane maja
zosta¢ tez $luzy na Nogacie i Szkarpawie. Po zakoriczeniu
inwestycji mozliwe bedzie — poza zwiedzaniem samej Petli
— doplyniecie z Gdariska na jezioro Jeziorak.

Inwestycje realizuja nie tylko samorzady przy wsparciu
UE, ale takze przedsi¢biorstwa — i to te najwicksze. Na tere-

nie gdanskiej rafinerii trwajg kolejne etapy rozbudowy
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zakladu w ramach projekeu ,,10+”. Na poczatku wrzesnia
zakonczono montaz wazacego 700 ton reaktora HDS.
Urzadzenie to jest czgécig instalacji do odsiarczania oleju
nap¢dowego. Rozruch ma nastapi¢ w czerwcu przyszlego
roku. Po zakoriczeniu calej inwestycji, obejmujacej jeszcze
budowe instalacji destylacji ropy naftowej, hydrokrakingu
oraz wytworni wodoru, zdolnosci przerobowe gdanskiego
zakladu znaczaco wzrosna. Roczna produkcja oleju nape-
dowego wzrosnie o 3 miliony ton, benzyny o milion ton,
a produktéw ciezkich (m.in. asfaltéw) o 500 tysiecy ton.

Pomorze cechuje si¢ bardzo dobrymi warunkami
wietrznymi dla produkgji energii przy uzyciu wiatrakéw.
Od wrzesnia na Pomorzu kolejne 24 wiatraki produkuja
prad o facznej mocy 48 MW. Rocznie maja dostarczy¢ one
ponad 100 GWh ,zielonej energii”. Inwestycja zlokalizowana
jest w Losinie, w gminie Kobylnica. Docelowo na terenie
gminy prad produkowa¢ ma ponad 4 razy wiecej tego typu
urzadzen. Odbiorcg energii bedzie Energa Obrot SA, ktdra
do zakupu czystej ekologicznie, ale drozszej energii obliguja
polskie i unijne przepisy. Docelowo nawet co piaty kilowat
energii produkowanej w Unii Europejskiej ma pochodzi¢
z odnawialnych Zrédet. Z inwestycji zadowolona jest tez
sama gmina Kobylnica, ktéra liczy, ze po wybudowaniu
wszystkich wiatrakéw tylko z tytutu podatku wzbogaci sig
o minimum sze$¢ milionéw ztotych rocznie.

Na zakoniczenie warto wspomnie¢ o dwéch inwe-
stycjach w infrastrukture sportu (oraz innych imprez
masowych). Pierwsza z nich — hala sportowa na granicy
Gdanska i Sopotu — ukoriczona zostanie najprawdopo-
dobniej z jeszcze wigkszym opdznieniem. (pierwotnie hala
miafa by¢ oddana do uzytku w 2005 r.). Powodem tego
jest wstrzymanie wigkszosci robdt z uwagi na pekajace
elementy dachu. Po sporzadzeniu wymaganych ekspertyz
podjete zostang decyzje o sposobie zabezpieczenia projektu
i wprowadzeniu zmian, ktére pozwola dokoriczy¢ budowe
i bezpiecznie eksploatowad obiekt w przysztosci. Obecnie
najbardziej optymistyczne plany zaktadaja zakoriczenie inwe-
stycji w czerweu przyszlego roku, cho¢ niewykluczone jest,
ze nastapi to dopiero w grudniu 2009. Zgodnie z planem
toczg si¢ natomiast prace zwigzane z budowa gdariskiego
stadionu na Euro 2012. Wojewoda pomorski wydat juz
pozwolenie na jego budowe. Jednoczesnie zakonczyly si¢
prace porzadkowe na terenie Letnicy. Wiosng przyszlego
roku maja ruszy¢ wlasciwe prace budowlane. Budowa sta-
dionu ma zakoficzy¢ si¢ do 21 grudnia 2010 roku. W czasie
mistrzostw Euro 2012 na stadionie zasiadzie prawie 42 tys.

widzéw.



PROGRAM 10+

Bezpieczenstwo energetyczne.
Dbatosc o Srodowisko naturalne.
Nowe miejsca pracy.

[

Podwyzszenie mocy przerobowych w wyniku realizacji Programu 10+ to zwiekszone
bezpieczenstwo energetyczne Polski, do ktérego przyczyni sie rowniez dywersyfikacja
zrodet zaopatrzenia oraz rosngce wtasne wydobycie ropy.

Bezsiarkowe paliwo, ograniczenie emisji metali ciezkich i pytow w wyniku realizacji
Programu 10+ to bezposrednie korzysci dla Srodowiska naturalnego.

Inwestycje w infrastrukture zlecane polskim przedsigbiorstwom w wyniku realizacji
Programu 10+ to nowe mozliwo$ci dla wielu ludzi i firm.
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