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Rézne punkty widzenia, jeden cel: rozwéj Pomorza!

DRODZY CZYTELNICY!

Chyba wszyscy zgodzimy sie, ze gospodarka morska
wymaga powaznej debaty nad wizja swojego rozwoju. Klu-
czowym wydaje sie pytanie o jej role za 10, 20 lat? Czy bedzie
ona motorem rozwoju gospodarczego i pionierem innowa-
cyjnosci, czy jednak jej czas juz przeminat?

\

Fot. Damian Trawicki, IBnGR

Jan Szomburg, Jr.
redaktor prowadzacy PPG

Aby swiadomie mdc odpowiedzie¢ na to pytanie nalezy
zwréci¢ uwage na jej globalny charakter. Kondycja zaréwno
stoczni jak i portow — dwdch kluczowych elementéw gospodarki
morskiej jest w duzym stopniu zalezna od perspektyw global-
nych zaréwno w sensie popytu jak i konkurencyjnosci.

Co oferuje ,PPG"?
 Innowacje spoteczne i gospodarcze
» Najciekawsze pomysty i rozwigzania
 Opinie wybitnych autorytetéw
» Pogtebiong analize regionu
« Biezace informacje gospodarcze
,PPG”" to regionalna agora — miejsce aktywnej

debaty o sytuacji Pomorza oraz moZzliwosciach
i kierunkach jego rozwoju

Chociaz oddaleni o tysigce kilometréw, o zaméwienia
na produkgje statkéw, konkurujemy ze stoczniami koreariskimi.

Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Pomorskiego

Partnerzy ,PPG”

——
morze mozliwosct

Sa one dla nas nie mniejszym rywalem niz przedsiebiorstwa
europejskie. Mozna $miato postawic teze ze to one maja
tu najwiecej do powiedzenia. Wystarczy spojrze¢ na udziat
w $wiatowej produkgji okretowej, Europa - 9,3%, Republika
Korei - 38,4%. Sytuacja ta nie bierze sie z nikad, jest odzwier-
ciedleniem realnego poziomu konkurencyjnosci. Jezeli spoj-
rze¢ na wartos$¢ produkcji stoczniowej liczong na jednego
zatrudnionego to wskaznik ten dla Polski wynosi 45 tys. euro,
dla Europy ogdtem przyjmuje warto$¢ 172 tys. euro, a w przy-
padku Korei jest to juz 313 tys. euro. Abstrahujac jednak
od ogdlnego poziomu konkurencyjnosci warto zastanowic
sie nad poszczegolnymi dziatami produkgji stoczniowej. O ile

Kto czyta ,,PPG"?

« Aktywni Pomorzanie
« Samorzadowcy
« Urzednicy
« Politycy
« Naukowcy
« Ludzie biznesu
« Ludzie mediow
 Ludzie mtodzi

,PPG” trafia do 1000 najwazniejszych oséb

w regionie — wspieramy tworzenie sie
prawdziwych pomorskich elit

prawdopodobnie nie ma sensu konkurowa¢ z Koreariczykami
w zakresie budowy kontenerowcéw, to juz podwykonawstwo
dla zachodnioeuropejskich stoczni w zakresie budowy statkéw
pasazerskich czy militarnych moze by¢ realng opcja. Warto tutaj
zaznaczy¢ iz produkcja tych pierwszych przypuszczalnie wigze
sie z przewagami w zakresie lepszego zrozumienia potrzeb pasa-
zerdw (funkcjonalnos¢, architektura), ktorymi sg osoby gtéwnie
z zachodniego kregu kulturowego oraz obecnosci rodzimych
armatordéw (w ich posiadaniu jest okoto 40% $wiatowego tonazu).
Poza tym pozostajg obszary takie jak recykling czy remonty
statkdw, a takze produkcja jednostek wysokospecjalistycznych
z zakresu floty offshore (m.in. platformy wiertnicze). Niewyklu-
czone jest rébwniez, iz posiadanie duzych zasoboéw w zakresie
produkcji okretowej (wykwalifikowanej kadry, terenéw stocz-
niowych) moze otwiera¢ zupetnie odmienne od tradycyjnych
mozliwosci ich efektywnego zastosowania. Jezeli w europie
rozpocznie sie silna koniunktura w obszarze np. energetyki
i gwattownie wzrosnie popyt na ,obrébke” wielkogabarytowych
elementdw ze stali to posiadanie aktywnego potencjatu w tym
zakresie moze spowodowag, iz bedziemy gtéwnym adresem
pod ktéry beda pukac przedsiebiorstwa z tych branz.

Wymiar globalny jest réwniez niezmiernie istotny w kontek-
$cie rozwoju duzych portéw morskich. Obecnie najwigkszymi

% w globalnym
Gr ’ GT g
Republika Korei 26,1 38,4
Japonia 18,6 27,4
Chiny 13,7 20,1
Europa 6,3 9,3
Pozostali 3,3 4,8

Liderzy swiatowej produkcji okretowej w 2008r. w min GT
(gross tonnage - pojemnos¢ brutto)

Zrédto: Opracowanie Marek Btus na podstawie World
Shipbuilding Statistics, Lloyd’s Register, Fairplay.

W ,PPG” prezentujemy opinie
+ Aktywnych Pomorzan
» Najwiekszych autorytetéw z réznych dziedzin

» Osobistosci takich jak Lech Watesa - byty
Prezydent RP, Jerzy Buzek - byty Premier,
Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego,
Danuta Hiibner - Przewodniczaca Komisji
Rozwoju Regionalnego Parlamentu
Europejskiego czy Katarzyna Hall - obecna
Minister Edukacji Narodowej

+ Ludzi mtodych

Szukamy nowych, ciekawych opinii, jestesmy
otwarci na rézne srodowiska, pokazujemy ludzi
o niekonwencjonalnych poglgdach

portami $wiata, s te mieszczace sie w potudniowo wschodniej
Azji - az 7 z nich uplasowato sie w pierwszej dziesigtce najwiek-
szych portéw $wiata. Jezeli doda¢ do tego gtéwne trasy handlu
drogg morska: potudniowo wschodnia Azja - Europa oraz potu-
dniowo wschodnia Azja — USA to wida¢ ewidentnie, Zze ich rozwdj
jest silnie uzalezniony od potencjatu kupieckiego i pozycji kon-
kurencyjnej otaczajacych je gospodarek. Jakie zatem potencjaty
sg w zasiegu pomorskich portéw? Konkurowanie o miano mie-
dzynarodowego hub-u kontenerowego z Hamburgiem i obstuga
gospodarek Europy Zachodniej raczej nie wchodzi w gre. Jed-
nakze odwrécenie obecnej sytuacji, w ktérej to Hamburg jest
najwiekszym portem kontenerowym obstugujacym polska
wymiane handlowa jest w zasiegu reki. Wyzwanie to wymaga
jednak zintegrowanego podejscia uwzgledniajgcego zaréwno
kierunki rozwoju portéw, jak i infrastruktury ladowej faczacej
porty z kluczowymi osrodkami gospodarczymi w Polsce. Warto
sie jednak zastanowic czy nie péjsc dalej i nie myslec juz teraz
o utorowaniu sobie drogi do obstugi morskiej takich krajow
jak Stowacja, Wegry, Ukraina czy Biatorus. Nie ma tam jeszcze
duzego potencjatu gospodarczego lecz znaczna liczba ludnosci
i spodziewany wzrost znaczenia gospodarczego w przysztosci
sugeruja, iz juz dzi$ warto prowadzi¢ $wiadoma i zintegrowang
polityke w tym zakresie.

Mam nadzieje, iz debata, ktéra odbywa sie na tamach
,Przegladu” przyczyni sie do gtebszej refleksji nad przysztoscia
gospodarki morskiej w regionie. Globalna perspektywa pozwala
wyostrzy¢ myslenie kategoriami dtugofalowych i trwatych
przewag konkurencyjnych, ktére bedg decydowaty o naszej
pozycji za lat 10 i 20. Ich zrozumienie powinno pozwoli¢ nam
lepiej wpisac sie w miedzynarodowg uktadanke i odnies¢ sukces
na miare naszych przeciez niematych ambicji i mozliwosci.
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Konferencji
Naroddw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD)
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dr Janusz Lewandowski
Przejdzmy od stéw do czynéw

kpt.z.w. Marek Btus
Przysztosc polskich stoczni

dr Pawet Antonowicz, dr Alicja Antonowicz
Flota offshore - szansa polskiego przemystu
okretowego?

Ireneusz Cwirko
Chcemy miec wolnq reke

Jarostaw Flont
Sztuka znalezienia niszy

prof. dr hab. Andrzej S. Grzelakowski
Wizje i strategie rozwoju polskich portow
morskich

dr Tomasz Brodzicki
Nie odwracajmy sie od morza

dr Ryszard Strzyzewicz
Po pierwsze, infrastruktura

Janusz Jarosinski
Konkurencja jest pozqgdana

Romualda Biatkowska
Idziemy w kierunku handlu i turystyki

prof. dr hab. inz., kpt.z.w. Stanistaw Gucma,
drinz., Il of. mech. Przemystaw Rajewski
Przysztosc szkolnictwa morskiego

drinz. Leszek Wilczynski
Jakich badan potrzebuje polska gospodarka
morska?

Michat Graban
Czy gospodarka morska ma jeszcze znaczenie
dla Pomorza?

Marita Koszarek
lle morza w strategii UE dla regionu Baftyku?

Damian Trawicki
Najwazniejsi partnerzy sq najblizej,
czyli o wyzszosci Finlandii nad Chinami

Anna Hildebrandt
Miedzynarodowy handel morski

Przemystaw Susmarski
Pracujqcy w przemysle stoczniowym - diagnoza
stanu obecnego i analiza trendéw

dr Maciej Tarkowski
Sytuacja gospodarcza wojewodztwa
pomorskiego w | kwartale 2009 roku

PRZYSZEOSC POLSKICH STOCZNI

kpt.zw. Marek Btus
Osrodek Szkolenia Ratowniczego Akademii Morskiej w Gdyni

Czy bedziemy budowali w Polsce statki? Czy w pustych
dzisiaj stoczniach odrodzg sie miejsca pracy? Zeby odpo-
wiedzied na te pytania, trzeba najpierw zastanowic sie nad
innymi kwestiami. Na przykfad, kto — czyli jaki kapitat - bedzie
te statki budowat i dla kogo? A jesli znajdziemy odpowiedz,
pojawia sie nastepny problem: jak dtugo takie rozwiazanie
bedzie funkcjonalne?

Co do jednego mamy pewno$¢ - zadna z naszych stoczni
nie znalazta branzowego nabywcy, czyli takiego, ktéry wie,
po co kupuje nowy zaktad i jak w nim gospodarowac. Jest
to sygnat niepokojacy i w zasadzie bez precedensu. W ciaggu
minionych dwoch lat 20 europejskich stoczni zmienito wia-
Scicieli, ale wszystkie transakcje — z wyjatkiem sprzedazy
Stoczni Gdansk — dokonaty sie wewnatrz branzy. Najwieksze

i najgtosniejsze byto przejecie przez koreanska grupe STX
wiekszosci aktywow koncernu Aker Yards (15 stoczni, w tym
13 w Europie).

Od tego zagadnienia, czyli przewodniej roli korean-
skiego kapitatu w swiatowym budownictwie okretowym,
trzeba zacza¢. Po pierwsze, Republika Korei jest najwiek-
szym producentem statkdw na swiecie; po drugie, jest
ich najwiekszym eksporterem, z ponad 50-procentowym
udziatem w Swiatowym obrocie transgranicznym (Japo-
nia eksportuje tylko okoto 35 proc. budowanego tonazu,
a eksport Danii i Tajwanu liczy sie w promilach). Wskazniki
te rosng - i beda rosty szybko w najblizszych latach - jesli
spojrzymy na statystyke z perspektywy wtasnosci. Kapitat
koreanski jest obecny w ChRL, dominuje w przemysle okre-
towym Finlandii, Francji (w sektorze cywilnym) i Rumunii
(przed STX wszedt tam Daewoo). Koreanczycy ,rozkrecaja”
swoje stocznie na Filipinach i w Wietnamie, wiec te dwa kraje
wyparty Niemcy i Polske z 4. 5. miejsca w rankingu portfeli
zamowien. (czytaj dalej www.ppg.gda.pl)

PO PIERWSZE, INFRASTRUKTURA

dr Ryszard Strzyzewicz
prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdansk S.A.

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdarisk.

Leszek Szmidtke: W tym pokoleniu macie wiele wspdl-
nych probleméw, przede wszystkim fatalny dostep
do portéw od strony ladu. Zarzady portéw nie przy-
spieszg budowy autostrady A1 czy remontu linii kole-
jowej E65. Dlaczego kolejnym rzgdom brakuje woli
rozwigzania tego problemu?

Ryszard Strzyzewicz: Jezeli spojrzymy wstecz, to ostatnie 20,
30, a moze nawet wiecej lat pokazato, ze jestesmy krajem
ladowym. Ponad 500 kilometréw wybrzeza i cztery duze
porty - to sie nie przektada na takie rozumienie morza jak
w Holandii, Belgii czy Wielkiej Brytanii. W Polsce gospodarka
morska ma charakter rezydualny w stosunku do reszty
gospodarki. Jednym z efektéw takiego podejscia jest stabe
powiazanie drogowe i kolejowe portéw z resztg kraju. Nawet
nie wspominam o srédlagdowym transporcie wodnym.
(...) Natomiast zachodnioeuropejskie porty w znacznym
stopniu swoj kontakt z zapleczem opierajg na transporcie
rzecznym. Rzeczywiscie, nie widziatem jakiej$ determinacji
u kolejnych rzadéw by poprawic te komunikacje. Prosze
sie wiec nie dziwi¢, ze zachodnia cze$¢ Polski lepiej jest
skomunikowana z portami niemieckimi, holenderskimi
i belgijskimi. (czytaj dalej www.ppg.gda.pl)

PRZEJDZMY OD StOW DO CZYNOW

dr Janusz Lewandowski
poset do Parlamentu Europejskiego,
wiceprzewodniczacy Komisji Budzetowej

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Na najwazniejsze zadania z programéw spoj-
nosci w basenie Morza Battyckiego w latach 2007-2013 zosta-
nie przeznaczonych 50 mld euro. Wczesniej informacje
o srodkach na nowe cele si¢ nie pojawiaty. Skad zatem
te pienigdze i czy po 2013 roku unijne panstwa nad Batty-
kiem beda mogty liczy¢ na takie dodatkowe wsparcie?

Janusz Lewandowski: Opracowana strategia ma duze zna-
czenie, gdyz Battyk zostat wreszcie uznany za wazng cze$¢
Unii Europejskiej. Do tej pory uprzywilejowane byty pan-
stwa lezace nad Morzem Srédziemnym — zaréwno presti-
zowo, jak i w unijnym budzecie. Wspomniana przez pana
kwota nie jest jakims dodatkowym zastrzykiem pieniedzy,
to po prostu efekt zliczenia przez komisarz Danute Hiibner
wszystkich srodkéw budzetowych zwigzanych z Morzem
Battyckim. Prawdopodobnie nie bedzie problemu z powigk-
szeniem tak pojetej alokacji juz po 2013 roku. Natomiast
istotniejsze sg specjalne $rodki dla obszaru battyckiego.
Po 2010 roku powinnismy juz zna¢ wielko$¢ odrebnej linii
finansowej, a nie tylko zliczenie srodkdw budzetow réznych
krajéw. Dla mnie przetomowe jest zrozumienie w Brukseli,
ze Morze Battyckie stato sie wewnetrznym morzem Unii
Europejskiej. (czytaj dalej www.ppg.gda.pl)

KONKURENCJA JEST POZADANA

Janusz Jarosinski
prezes Zarzagdu Morskiego Portu Gdynia S.A.

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Czy wasze ,partyzanckie” dziatania
sg skutkiem tego, ze brakuje szerszych dziatan, czegos,
co mozna nazwac polityka morska panstwa?

Janusz Jarosinski: Nasze dziatania sg oczywiscie wazne.
Jednak niewiele zrobimy bez wpisywania sie w ogdlna
polityke transportowa panstwa. Wazny jest rozwoj infra-
struktury drogowej, kolejowej, polityka przewoznikéw.
Jednoczednie wazne sa tendencje na rynku zeglugowym,
to, jakie statki beda obstugiwaty potaczenia. Tylko gdy
spojrzymy na te sktadowe razem, trafimy z naszymi inwe-
stycjami. Jednym z najwigkszym osiggnie¢ w minionych
latach byta budowa terminalu ro-ro w gdynskim porcie.
Woczesniej zebralismy pod jednym dachem armatoréw,
spedytorow, eksporteréw papieru i zapytalismy, czego
potrzebuja. (...) Stuchamy rynku i analizujemy jego sygnaty.
W lipcu podpiszemy umowy i jestem pewien, ze znajda sie
dzierzawcy, a pdzniej zabierzemy sie za budowe drugiego
magazynu. To beda poczatki centrum logistycznego. Kiedy
zacznie sie wzrost, musimy byc¢ przygotowani. (czytaj dalej
www.ppg.gda.pl)

WIZJE | STRATEGIE ROZWOJU
POLSKICH PORTOW MORSKICH

prof. dr hab. Andrzej S. Grzelakowski
kierownik Katedry Systeméw Transportowych
Akademia Morska w Gdyni

(..) Polskie porty morskie, aczkolwiek zaliczane do kate-
gorii A w Unii Europejskiej, maja w skali europejskiej wybit-
nie regionalny — gtéwnie battycki — charakter. To przede
wszystkim region Morza Battyckiego (RMB) stanowi obszar
ich zaplecza i przedpola i to on generuje gros strumieni
masy towarowej i ruchu pasazerskiego przechodzacych
przez najwigksze polskie porty morskie. Nosnikiem wzrostu
przewozéw towarowych w RMB s jednakze, i pozostana,
gtéwnie przewozy morskie w relacjach wschéd - zachéd,
tj. Europa Pétnocno-Zachodnia — Rosja i Daleki Wschod
oraz vice versa: Rosja - kraje basenu Morza Pétnocnego.
Przewozy wewnatrzbattyckie, szczegolnie w relacjach
poétnoc — potudnie, po okresie dynamicznego wzrostu
po akcesji Polski i tzw. krajéw battyckich do UE, zaczna sie
powoli stabilizowac po latach 2012-2013.(...)

Ponadoto, juz w niedalekiej perspektywie, w wyniku
postepujacego globalnego ocieplenia powinny zostac
uruchomione z Europy potaczenia morskie pétnocno-
wschodnie na Daleki Wschéd i pétnocno-zachodnie
do Kanady i USA. Zmieni to zasadniczo dotychczasowy
ukfad przeptywu strumieni masy towarowej przemiesz-
czanej w relacjach ladowo-morskich w Europie Pétnoc-
nej, prowadzac do znacznej marginalizacji RMB. (czytaj
dalej www.ppg.gda.pl)
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B Zatrudnienie przy budowie statkow

Portugalia B Zatrudnienie przy remontach i przebudowach statkow
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Zrédto: Hart P, Schotte D., Studium badawcze w zakresie zasobow ludzkich: ,Zmiany Demograficzne

i Kwalifikacje Wymagane w Europejskim Sektorze Budowy i Remontu Statkéw”, Community of European
Shipyards’ Associations, 2008 str. 10
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Catkowita flota poszczegélnych krajéw Europy, stan na styczeri 2008 w min GT
Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Konferencji Narodéw
Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD)
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« Pomorze wiedzy i kompetencji,
czyli jaka oswiata i edukacja
(1/2005)

« Pomorze pracy
(2/2005)

« W strone pomorskiej wspdlnoty
obywatelskiej
(1/2006)

« Innowacyjne Pomorze
(2/2006)

« Pomorski rynek finansowy
(3/2006)

« Sukces regionow
(4/2006)

« Czas na metropolie
(5/2006)

« Pomorska kultura
(6/2006)

« Pomorski rynek pracy
(1/2007)

« Pomorska przestrzen
(2/2007)

« Pomorski transport
(3/2007)

+ Lokalne bieguny wzrostu
(4/2007)

« Inwestycje zagraniczne
(5/2007)

« Pomorskie klastry
(6/2007)

« e-Pomorze
(1/2008)

« Dobre rzadzenie
(2/2008)

» Pomorski handel zagraniczny
(3/2008)

» Nauka a gospodarka
(4/2008)

» Pomorska energetyka
(1/2009)

» Gospodarka morska
(2/2009)

Fot. Damian Trawicki, IBnGR
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