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Rézne punkty widzenia, jeden cel: rozwéj Pomorza!

DRODZY CZYTELNICY!

koniec ubiegtego wieku na tak postawione pytanie

w wiekszosci wysoko rozwinietych krajéw udzielono by
zapewne negatywnej odpowiedzi. Ze szczatkowym udziatem
w tworzeniu produktu krajowego brutto nie klasyfikowato
sie jako obszar godny uwagi — mogacy sie sta¢ motorem
rozwoju gospodarczego. Dzi$ w debacie publicznej sektor
ten wraca do task. Co wiec zmienito sie przez te kilkanascie
lat? Przede wszystkim przeistoczeniu ulegt kontekst. Swiat
zaczat sie globalizowa¢, gospodarki krajow takich jak Chiny
czy Indie podtaczyty sie do globalnego rynku i zaczety rosngg,
aw $lad za tym ich spoteczenstwa coraz wiecej konsumowac.

C zy rolnictwo ma kluczowe znaczenie? Jeszcze pod

\

Fot. Damian Trawicki, IBnGR

Jan Szomburg, Jr.
redaktor prowadzacy PPG

Ponadto kurczace sie zasoby energetyczne wymusity inno-
wacje technologiczne i dzi$ o zasoby rolnictwa konkuruje
zaréwno sektor zywnosciowy jak i energetyczny. Co wiecej
postepujace zmiany klimatyczne spowodowaty coraz wieksza
nieprzewidywalnos¢ upraw lub wrecz koniecznos¢ przenoszenia
niektdrych z nich w inne miejsca na ziemi. Dodajac do tego

Co oferuje ,PPG"?
» Innowacje spoteczne i gospodarcze
» Najciekawsze pomysty i rozwigzania
« Opinie wybitnych autorytetéw
» Pogtebiona analize regionu
« Biezace informacje gospodarcze
~PPG” to regionalna agora - miejsce aktywnej

debaty o sytuacji Pomorza oraz mozliwosciach
i kierunkach jego rozwoju

wzrost populacji ludnosci, ktéra w 2030 r. osiggnie najpewniej
poziom 9 miliardéw coraz czesciej stawia sie pytanie czy nie
czeka nas kryzys zywnosciowy?

Kto czyta ,,PPG"?
« Aktywni Pomorzanie
« Samorzadowcy
« Urzednicy
« Politycy
« Naukowcy
+ Ludzie biznesu
+ Ludzie mediéw
+ Ludzie mtodzi

,PPG” trafia do 1000 najwazniejszych oséb
w regionie — wspieramy tworzenie sie
prawdziwych pomorskich elit

Biorac pod uwage ten kontekst warto zastanowi¢ sie nad
wizjg rozwoju rolnictwa w Pomorskiem - co czeka nasz region
w przysztosci i jak powinnismy przygotowac sie do nadchodza-
cych zmian? Nie mamy wszak tutaj petnej swobody — jednym
z kluczowych elementéw ksztattujacych przysztosé naszego
rolnictwa jest Wspdlna Polityka Rolna Unii Europejskiej. Ten
bardzo silny instrument na ktéry sktada sie 44% budzetu UE
moze w duzym stopniu definiowac rozmiar i charakter tego
sektora. Tym bardziej powinnismy bra¢ aktywny udziat w pra-
cach nad przysztym jej ksztattem. Niemniej jednak warto zasta-
nowic¢ sie jaki model rolnictwa bytby dla nas odpowiedni. Czy
warto postawi¢ na duze wysokotowarowe gospodarstwa rolne
czy moze na mniejsze — chociazby ekologiczne? Wydaje sie,
iz w obu przypadkach odpowiedz jest twierdzaca. Na rynku
potrzebne sg oba te warianty. Gospodarstwa duze produkuja
i beda produkowaty okoto 80% procent zywnosci jak to ma
miejsce dotychczas, gdyz korzystaja z efektu skali w postaci
tanszego kapitatu, automatyzacji czy lepszej organizacji pracy.
Gospodarstwa mniejsze powinny odej$¢ od produkcji samego

surowca i konkurowania na tym samym rynku z wiekszymi.
Duzo wyzsza warto$¢ dodana beda w stanie uzyskac sprzeda-
jac produkty specyficzne i réznorodne, majace swoje oparcie
chociazby w tradycji regionalnej. Ponadto wartos¢ w produk-
¢ji rolno-spozywczej mozna uzyskac nie tyle odwotujac sie
do samego produktu jako zywnosci. Wazniejszym wydaje sie
sprzedaz poprzez produkt wartosci niematerialnych takich
jak prestiz czy styl konsumpcji. Najlepszym tego przyktadem
sg wyroby z regionu parmenskiego, gdzie przedsiebiorstwa
z Parmy uzyskuja wysoka rentownos¢ ze wzgledu na dobra
znajomos¢ i powazanie marki. Czy uda sie zatem w naszym
wojewodztwie wykreowac marki o znaczeniu ponadregional-

W ,,PPG” prezentujemy opinie

« Aktywnych Pomorzan

« Najwiekszych autorytetéw z ré6znych dziedzin

« Osobistosci takich jak Lech Watesa - byly
Prezydent RP, Jerzy Buzek - byty Premier,
Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego,
Danuta Hiibner - Przewodniczaca Komisji
Rozwoju Regionalnego Parlamentu
Europejskiego czy Katarzyna Hall - obecna
Minister Edukacji Narodowej

« Ludzi mtodych

Szukamy nowych, ciekawych opinii, jestesmy
otwarci na rézne srodowiska, pokazujemy ludzi
o niekonwencjonalnych poglqdach

nym, tak aby pomorskie rolnictwo mogto mie¢ istotny wktad
w rozwoj gospodarczy naszego regionu? Dziedzictwo kulinarne
Pomorza powinno nam zapewni¢ w tej kwestii odpowiedni
potengjat i inspiracje. Kluczowym wyzwaniem wydaje sie wspot-
praca zarowno producentéw rolnych (matych i duzych), sek-
tora przetworstwa jak i wtadz samorzadowych. Mam nadzieje,
iz debata prowadzona na famach ,Przegladu” przyczyni sie
do lepszego zrozumienia tego zagadnienia oraz wypracowania
ambitnych rozwiazan na miare naszego regionu.
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie

Urzad Marszalkowski
‘Wojewodztwa Pomorskiego
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Kazimierz Plocke
Wizja rozwoju rolnictwa w Polsce

dr Waldemar Guba
Polska wobec przysztej polityki rolnej UE

Edwin Bendyk
Koniec zywnosci?

prof. dr hab. Jerzy Wilkin
Rolnictwo - funkcje teraz i w przysztosci

prof. dr hab. Walenty Poczta
Rolnictwo polskie pie¢ lat po akcesji

Kazimierz Sumistawski
Musimy mie¢ pomyst dla matych
gospodarstw

Sylwia Badowska

Pomorskie mlekiem i miodem ptynqce?
Kondycja klastra rolno-spozywczego
w regionie

Tadeusz Haase
Przysztos¢ duzych gospodarstw

Ryszard Kleinszmidt
Nisze sq ograniczone

Zbigniew Nowak
Powinnismy jes¢ Zywnosc ze swojego
regionu

Andrzej Klasa
Przetworstwo w rece plantatoréw?

dr Agnieszka Bartoszek
Potencjat pomorskiej zdrowej zywnosci

Wojciech Wozniak
Nie tylko pienigdzem wies stoi, czyli
o spotecznych aspektach rolnictwa

Aleksandra Borowicz
Kondycja i kierunki rozwoju swiatowego
rolnictwa

Przemystaw Susmarski

Handel zagraniczny towarami
rolno-spozywczymi w wojewddztwie
pomorskim

dr Maciej Tarkowski
Sytuacja gospodarcza wojewédztwa
pomorskiego w Il kwartale 2009 roku

WIZJA ROZWOJU ROLNICTWA W POLSCE

Kazimierz Plocke
Sekretarz Stanu Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

(...)

Leszek Szmidtke: Zatem nie zapowiadaja sie szybkie
i powazne przeksztatcenia na polskiej wsi?

Kazimierz Plocke: W najblizszych latach liczba duzych gospodarstw
oraz ich powierzchnia bedzie sie zwiekszac. Mniejsze gospodar-
stwa moga sie spodziewac ktopotdw na rynku. W rolnictwie
bedzie coraz wigksza konkurencja: nie tylko innych krajéw euro-
pejskich, ale takze Azji czy Ameryki Potudniowej i Pétnocnej, gdyz
Stany Zjednoczone mocno subsydiujg swoich farmeréw. Nasze
duze gospodarstwa sa konkurencyjne. Oczywiscie mogtoby by¢

lepiej, ale do tego konieczne sg zmiany w prawie umozliwiajace
powstawanie nowych. Nie mozemy tez zapominag, ze politycy
kilku krajéow Unii Europejskiej, miedzy innymi Wielkiej Brytanii,
nawotuja do zmian w finansowaniu dopfat bezposrednich. Dla
bogatszych panstw moze wygodniejsze jest wypfacanie tych
subwendji z krajowych budzetéw. Dla rolnikéw w takich krajach
Unii jak Polska bytoby to bardzo niekorzystne.

Leszek Szmidtke: W dyskusji o polskim rolnictwie niekiedy
pojawia sie termin ,renta zapdznienia”. Czy sa jakies korzysci
ptynace z obecnej struktury, z duzej liczby matych gospo-
darstw czy wreszcie z duzej liczby mieszkancow wsi?

Kazimierz Plocke: Od chwili wejscia Polski do Unii Europejskiej
wszystkie gospodarstwa otrzymujg doptaty bezposrednie
do kazdego hektara gruntéw. Ten mechanizm spowodowat
niemal catkowite zatrzymanie obrotu ziemia rolna. (czytaj
dalej www.ppg.gda.pl)

KONIEC ZYWNOSCI?

Edwin Bendyk
publicysta tygodnika ,Polityka”, prowadzacy blog
+~Antymatrix”: bendyk.blog.polityka.pl

Prosze sie nie obawia¢, mimo tytutu nie zamierzam kon-
kurowac z Francisem Fukuyama ani zadnymi innymi piewcami
koncéw historii, kapitalizmu, nauki etc. ,Koniec zywnosci”
(,The End of Food”) to tytut ksigzki Paula Robertsa — popu-
larnego i zarazem przejmujacego raportu o tym, jak cztowiek
zbudowat niezwykle ztozony system wytwarzania substangji
dla niego najwazniejszych, konstruujac go tak, ze zamienit
sie w tykajaca coraz natarczywiej bombe zegarowa.

Roberts doskonale ujawnia absurdy przemystowe;j
organizadji rolnictwa i przetwoérstwa. Po pierwsze, system
taki przez to, ze nie uwzglednia kosztéw zewnetrznych,
prowadzi do ewidentnego marnotrawstwa. Jaki sens ma
bowiem wozenie ziemniakéw z pétnocy Europy na potudnie
Wioch, by je tam umy¢ i obrac na chipsy i frytki, ktére beda
konsumowane na potnocy? Szwajcarzy kopig nowy tunel
pod Przetecza Godarda (inwestycja warta 30 mld frankéw)
m.in. po to, by obstugiwac ruch ziemniaczanych transpor-
téw. Formalnie, z rynkowego punktu widzenia, skoro taka
operacja sie optaca, to wszystko jest w porzadku. Gdyby
jednak wliczy¢ koszty zewnetrzne, zwigzane chocby ze skut-
kami ekologicznymi takich przewozdéw, sprawa nie bytaby
juz tak jasna. (czytaj dalej www.ppg.gda.pl)

PRZYSZtOSC DUZYCH GOSPODARSTW

Tadeusz Haase
wiasciciel duzego gospodarstwa rolnego

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdarisk.

Leszek Szmidtke: Za kilka lat te najwieksze gospodarstwa
rolne beda przedsiebiorstwami, czy tez beda zblizone do tego,
co nazywa sie duzym gospodarstwem rodzinnym?

Tadeusz Haase: Przedsiebiorstwamiraczej nie beda. Zmiany
oczywiscie nastepuja, wystarczy zauwazy¢, jak duze pienia-
dze sg inwestowane w najwieksze gospodarstwa. W mniejsze
oczywiscie tez, ale pozycja tych najwiekszych jest zupet-
nie inna. Prosze spojrze¢ na dzisiejsza sytuacje na rynku
zbozowym i na cene zbdz. Kto miat duze uprawy, potrafit
przewidywac i byt silnym partnerem dla odbiorcéw, pod-
pisywat dobre umowy jesienia lub na wiosne. Okazato sie,
ze byto to nie tylko gwarancja sprzedazy, ale réwniez duzo
korzystniejszej ceny. Trzeba od razu wyjasni¢, ze takie kon-
trakty i zwigzane z tym zyskowne ceny dostepne sa tylko
dla sprzedajacych duze partie zboza czy migsa. Spodzie-
wam sie, Ze coraz wieksza role w rolnictwie bedzie odgry-
wata genetyka i mechanizacja. Polska wies pod wzgledem
zmian ciagle jest kilkadziesiat lat za zachodnioeuropejskimi.
Tam maja juz za sobga spotdzielnie, kota maszynowe, grupy
producenckie. Mimo takiego zapdZnienia nasze rolnictwo
ma duzg szanse na rozwoj. Zmniejszy sie ilo$¢ ziemi rolnej
gdyz duzo gruntéw gospodarze przeznacza pod budow-
nictwo mieszkaniowe. Sporo miejsca zajmie produkcja
surowca do biopaliw, ale spodziewam sie tez rosngcego
zapotrzebowania na zywnosc¢ w krajach azjatyckich i afry-
kanskich. Przeciez dzi$ gtoduje 1/3 mieszkancow swiata!
Beda sie rozwijaty takze inne kierunki korzystajace z pro-
dukgji rolnej, szczegdlnie wspomniane biopaliwa oraz
biomasa. Dlatego nie boje sie o polskie rolnictwo, gdyz
zawsze bedzie duze zapotrzebowanie na produkcje rol-
nicza. (czytaj dalej www.ppg.gda.pl)

POWINNISMY JESC ZYWNOSC
ZE SWOJEGO REGIONU

Zbigniew Nowak
wiasciciel Zaktadéw Miesnych ,Nowak”

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

(..)

Leszek Szmidtke: Nie mamy wypromowanego pro-
duktu, ktéry bytby obecny w niemieckich lub francu-
skich sklepach? Dlaczego?

Zbigniew Nowak: Za krétko jesteSmy na europejskich
rynkach, zeby to byto mozliwe. Moja firma zaczynata
od poéttorej tony, a dzi$ zywi milion dwiescie tysiecy
ludzi. Przez ten czas udato sie stworzy¢ marke o charak-
terze regionalnym.

Leszek Szmidtke: Chyba czas nie jest jedyna bariera
w wychodzeniu poza region?

Zbigniew Nowak: Bardzo wazny jest czas oraz checi.
~Nowak” jest marka regionalng i nawet nie chcemy funk-
cjonowac na europejskich rynkach. Podpisalismy jednak
umowe z czterema innymi polskimi firmami i zamierzamy
w przysztosci stworzy¢ marke ogélnokrajowa ,Dobre”.
Kazda z firm ma wytwarzac kilka produktéw, w ktérych
sie specjalizuje, i wspdlnie chcemy zaistnie¢ na rynku
krajowym i europejskim. Tym bardziej ze tatwiej dostar-
czy¢ duzy transport do Hiszpanii niz niewielkg dostawe
na Slask. Oczywiscie, musimy sie do tego przygotowac.
Wrécitem wiasnie z budowy, gdzie powstaje duze cen-
trum dystrybucyjne. Bedzie tam tez rozbiér miesa drobio-
wego. Unowoczesnianie dystrybucji wyroboéw jest jednym
z wazniejszych elementéw sprzedazy wedlin.

Leszek Szmidtke: Taka inwestycja oznacza, ze wierzy
pan w coraz wieksze zapotrzebowanie na wedliny
drobiowe.

Zbigniew Nowak: Dréb, poza sporadycznymi wyjatkami,
jest najtariszym miesem na naszym rynku. Ma jeszcze jedna
zalete — mato thuszczu. Na marginesie warto wspomnie¢,
ze thuszcz jest nosnikiem smaku i wyroby drobiowe nigdy
nie beda tak smaczne jak na przyktad wieprzowe. Cena
oraz propagowanie zdrowego trybu zycia, czyli unikanie
thuszczy, foruje wtasnie wyroby drobiowe.

(..)

Leszek Szmidtke: Czy liczba matych i $rednich ubojni
oraz przetworcéw bedzie malata?

Zbigniew Nowak: W Polsce jest okoto dwoch tysiecy prze-
tworcow branzy miesnej i prawie sze$¢set ubojni. Podej-
rzewam, ze przemiany beda podobne do tego, co dzieje
sie w handlu. We Francji duzy, nowoczesny handel sta-
nowi 85% rynku. Pozostate 15% to tradycyjna sprzedaz.
Do takich proporgji raczej nie dojdziemy, gdyz w naszym
kraju wielu ludzi woli zjes¢ kietbase wyrabiana w trady-
cyjny sposéb, kupowana z tradycyjnych przetwdrni. Jako
przewodniczacy Rady Krajowej Stowarzyszenia Rzezni-
kéw i Wedliniarzy mam kontakty z wieloma przetwércami
i wiekszo$¢ z nich, mimo kryzysu, dobrze sobie radzi.
Klientéw jest troche mniej i moze kupuja troche tansze
wedliny, ale nie jest to zaden dramatyczny spadek. Moja
firma ma 17-procentowy wzrost rok do roku, wiec trudno
mowic o kryzysie. Jego skutki odczuwamy gdzie indziej
— 53 problemy z kredytami obrotowymi, poniewaz banki
podniosty marze. (czytaj dalej www.ppg.gda.pl)
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KONKURENCJA JEST POZADANA innych miernikow statystycznych. Coraz powszechniejsze  sprawg o najwyzszym znaczeniu. Dostrzeganie i docenia-

jest przekonanie, ze rolnictwo jest wazne nie tylko dlatego,  nie wielofunkcyjnosci rolnictwa wptyneto bardzo silnie
prof. dr hab. Jerzy Wilkin ze wytwarza najwazniejsze dla egzystencji cztowieka pro-  na polityke rolng Unii Europejskiej i krajow wysoko rozwinie-
Uniwersytet Warszawski oraz Instytut Rozwoju Wsi dukty zywnosciowe, ale spetnia tez wiele funkgji spotecznych,  tych. Skoro za produkcje débr rynkowych powinien rolnika
i Rolnictwa PAN kulturowych i ekologicznych. W wiekszosci panstw europej-  wynagradzac sam rynek, to za spetnianie wielu waznych dla

skich w uzytkowaniu rolnictwa znajduje sie ponad potowa  spoteczenstwa pozarynkowych funkgji rolnictwo powinno

Postrzeganie rolnictwa i ocena jego znaczenia w kra-  obszaru kraju. Rolnik jest powiernikiem jednego z najcen-  by¢ wynagradzane ze srodkéw publicznych. Jest to obec-

jach wysoko rozwinietych ulega zmianie w ostatnich latach  niejszych zasobéw kazdego spoteczenstwa, jakim s uzytki  nie bardzo wazna podstawa tzw. spotecznej legitymizacji

ze wzgledu na docenianie tych jego funkgji, ktére nie znajduja  rolne, a takze wielu débr przyrody. Utrzymanie tych zasobéw  Wspdlnej Polityki Rolnej UE i polityki rolnej w wielu innych
odzwierciedlenia w wartosci produkgji rolnej i w wiekszosci  w nalezytej kondycji dla obecnego i przysztych pokolen jest  krajach. (czytaj dalej www.ppg.gda.pl)

MUSIMY MIEC POMYSt DLA MALYCH GOSPODARSTW 70

Kazimierz Sumistawski_
dyrektor Departamentu Srodowiska, Rolnictwa i Zasobéw Naturalnych 6,0 |

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdarsk. 50 | 33
Leszek Szmidtke: Pomorze jest mocno zréznicowane geograficznie, glebowo, nie bez znaczenia s row- ' 3,0 3,6 ’

niez odmienne rolnicze tradycje. Czy mimo to jest co$ takiego jak pomorskie gospodarstwo? 25 3,9

Kazimierz Sumistawski: Mamy kilka subregionéw w naszym wojewddztwie. Typowe gospodarstwo 40 +— —
rolne mozna spotkac na Zutawach. Tam sg najlepsze gleby i warunki do prowadzenia gospodarki
rolnej. Pszenica, buraki, rzepak daja wysokie plony, a tym samym duzg efektywnos¢ ekonomiczna. 01 03
Niestety, jest tam coraz mniej bydta mlecznego, cho¢ warunki do hodowli sa znakomite. Trudno 30 +— 01 —
moéwic o rozwoju rolnictwa na Kaszubach, skoro przewaza tam piach i kamienie. Za to sa doskonate ‘
warunki do rozwoju turystyki i dzieki temu wielu rolnikéw przestawia sie na nowe zrédto dochodéw 1.9 =071 1,3
- agroturystyke. Na Kociewiu sg nieco lepsze warunki glebowe, ale tez jest wiele matych gospodarstw 20 | 1,6 ! o 1,2

i tym samym konieczno$¢ poszukiwania pieniedzy z innych zrédet. Na ziemi stupskiej sa duze gospo- ' '
darstwa — blizej im do Zutaw niz sasiednich Kaszub.

Leszek Szmidtke: Jaka czes¢ pomorskich gospodarstw sprzedaje swoja produkcje na rynku? 1,0 1

proc.

Kazimierz Sumistawski: Mysle, ze proporcje sa nieco lepsze niz ogélnopolskie, gdzie prawie potowa to mate
gospodarstwa, ponizej pieciu hektaréw, ktére nie produkujg na rynek. Srednia powierzchnia pomor-
skiego gospodarstwa jest wyzsza niz ogélnopolska i dochodzi do prawie dwudziestu hektaréw.

(..
Zwierzeta zywe, produkt M Ttuszcze i oleje pochodzenia zwierzecego
Leszek Szmidtke: Od razu pojawia si¢ nowy problem. W Niemczech lub w Danii wiele firm prze- pochogzen?/a zwil?erzeceg)cl) lub ros’Iinnnngoporaz produkty ich rc?zk’fgdu

tworczych jest whlasnoscia rolnikéw. W Polsce takich przypadkéw zbyt wiele nie ma.

2004 2005 2006 2007 2008

L . . . . ) . . . L Produkty pochodzenia | Gotowe artykuty spozywcze, napoje
Kazimierz Sumistawski: To byt duzy bfad przy prywatyzacji przetwérstwa, ze rolnicy nie dostali wiek- roélinnego bezalkoholowe, alkohol i ocet, tyton
szosci udziatéw. Dzis stoja u bram zaktadéw skazani na dobra wole wtascicieli. Nie ma dtugoletnich Udziat dukté I . h d h .
uméw, ktére by stabilizowaty rynek. Gdyby rolnicy zaczeli sie integrowad, to ich pozycja w negocja- ziai grup produktow rolno-spozywczych sprzedawanych za granicq
cjach bytaby zupetnie inna. Byliby powaznym partnerem dla przetwérstwa. Dzi$, przy tak duzym vyeksporc:e wojewédztwa pomorskiego ogétem w latach 2004-2008

rozdrobnieniu, s3 Zle traktowani. (czytaj dalej www.ppg.gda.pl) Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie
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Handel zagraniczny produktami roliniczymi Unii Europej;kiej w 2007 r.w mld euro
Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie Agriculture in the European Union. Statistical and Economic Information, EC 2009
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Pomorski
Przeglad
Gospodarczy

« Pomorze wiedzy i kompetencji,
czyli jaka oswiata i edukacja
(1/2005)

« Pomorze pracy
(2/2005)

« W strone pomorskiej wspolnoty
obywatelskiej
(1/2006)

« Innowacyjne Pomorze
(2/2006)

« Pomorski rynek finansowy
(3/2006)

« Sukces regionéw
(4/2006)

« Czas na metropolie
(5/2006)

« Pomorska kultura
(6/2006)

« Pomorski rynek pracy
(1/2007)

« Pomorska przestrzen
(2/2007)

« Pomorski transport
(3/2007)

« Lokalne bieguny wzrostu
(4/2007)

- Inwestycje zagraniczne
(5/2007)

« Pomorskie klastry
(6/2007)

« e-Pomorze
(1/2008)

« Dobre rzadzenie
(2/2008)

« Pomorski handel zagraniczny
(3/2008)

« Nauka a gospodarka
(4/2008)

« Pomorska energetyka
(1/2009)

» Gospodarka morska
(2/2009)

 Rolnictwo
(3/2009)

Fot. Damian Trawicki, IBnGR
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